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1. KURUMSAL BILGILER

Kurum Hakkinda Bilgiler

Tletisim Bilgileri:

Rektor/ Kalite Komisyon Baskan

Prof. Dr. Ekrem KALAN

Kurum Adres: Kestel Mahallesi Konya Cimento Caddesi No: 80 Alanya Antalya/TURKIYE
Rektor Tel No: 05423060620

alku(@alanya.edu.tr
alanyaalaaddinkeykubat@hs01 kep.tr

Kurum Tel No: +90 242 510 60 60 Fax: +90 242 510 60 09
Tarihsel Gelisimi:

Universitemiz, Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisinde 31 Mart 2015 tarihinde kabul edilen ve 23 Nisan
2015 tarihli Resmi Gazete 'de yayinlanan 6640 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu
ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanuna”
uyarinca, 2809 sayili kanuna eklenen “Ek Madde 161 geregince Antalya’ nin Alanya il¢esinde
kurulmustur.

Misyon, Vizyon ve Degerler:
Misyon:

Evrensel degerlere bagli, insanliga hizmet merkezli bir yonetim anlayisi ile egitim 6gretim, bilimsel
aragtirma, yayin ve sosyo-kiiltiirel faaliyetler yapan, karsilagilabilecek sorunlari aklin ve bilimin
stizgecinden geciren, oncelikli olarak i¢inde bulundugu sehrin olmak tizere, bolgenin ve iilkenin
ihtiya¢g duydugu nitelikli bireyleri yetistiren bir tiniversite olarak, toplumun huzur ve refahinin
artirilmasina ve stirdiiriilebilir kalkinmasina 6nciiliik etmektir.

Vizyon:

Bilgi, iirtin ve hizmet treterek turizm, saglik, tarim ve hizmet sektoriinde bulundugu bolgenin ve
tilkenin sosyo- ekonomik yapisini gelistiren ve tercih edilen bir diinya {iniversitesi olmak.

Degerler:

Kaliteli egitim, Proje odaklilik, Demokratik Yonetim, Atatiirk Ilkelerine Baglilik, Etik Degerlere
Baglilik, Hesap Verebilirlik, Sosyal Sorumluluk, Katilimeilik, Kurum Aidiyeti, Liyakat, Seffaflik,
Yaraticilik.


mailto:alku@alanya.edu.tr
mailto:alanyaalaaddinkeykubat@hs01.kep.tr

Stratejik Planda Yer Alan Amaclarnmiz
A.1 Cagdas ve kaliteli egitim- 6gretim ¢aligmalar1 yaparak egitim ve 6gretim niteligini arttirmak,
A.2 Universitenin bilimsel altyapisim gii¢lendirmek ve akademik ¢alismalar1 arttirmak

A .3 Bolgenin ekonomik, tarimsal ve turistik yapisina bagli olarak ihtiyag duyulan konularda
danismanlik yapmak ve girisimcilik kiiltiirliniin gelismesini saglamak

A.4 Kurumsal kiilttrii ve kapasiteyi arttirmak
Stratejik Planda Yer Alan Hedeflerimiz

A.l. Cagdas ve Kkaliteli e8itim- 68retim cahsmalan yaparak egitim ve 6@retim niteligini
arttirmak.

H.1.1. Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisi deneyim kazanmasinin saglanmasi,
H.1.2. Universitenin basaril1 6grenciler tarafindan tercih edilmesini saglamak,
H.1.3. Uygulamal1 egitim modelini yayginlastirmak,

H.1.4. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek,

H.1.5. Universitemizin ulusal ve uluslararasi prestijini arttirmak,

H.1.6. Cagdas, donaniml1 derslik laboratuvar, atdlye, saglik merkezleri, uygulama oteli ve kiiltiir
merkezleri gibi olanaklarin saglanmasi.

A.2. Universitenin bilimsel altyapism giiclendirmek ve akademik ¢alismalan arttirmak.

H.2.1. Bilimsel arastirma- gelistirme siireclerinde fiziksel alt yapinin giiclendirilmesi etkin
kullaniminin saglanmast,

H.2.2. Bilimsel yayin sayisinin her y1l %10 arttirilmas1 (SCI, SCI-Exp, SSCI...),

H.2.3. Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen kongre, konferans ve sempozyumlarin arttirilmas.

A.3. Bolgenin ekonomik, tanmsal ve turistik yapisina bagh olarak ihtiya¢ duyulan konularda
damsmanhk yapmak ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesini saglamak.

H.3.1. Bolge turizmine katki saglamaya ve tarimsal verimi arttirmaya yonelik yerel paydaslar ve
tireticiler ile ortak projeler tiretmek,

H.3.2. Bolgesel ve ulusal diizeyde sehrin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmak,
H.3.3. Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii ile 6grencilere yonelik sektorel is birligi gelistirmek,

H.3.4. Saglik alaninda tiriin ve hizmetleri tanitimi1 ve etkilesimini arttirmak.
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A.4. Kurumsal Kkiiltiirii ve kapasiteyi arttirmak.
H.4.1. Kurumsal kalite kiiltliriiniin tiniversite geneline yaymak,
H.4.2. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu gelistirmek,

H.4.3. Mezunlarla iletisimi saglamak ve is birligini giiclendirmek.

Egitim Ogretim Faaliyeti Yapan Birimler:

Fakiilteler

> [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

> Rafet Kayis Miithendislik Fakiiltesi

> Egitim Fakiltesi

> Tip Fakiiltesi

> Dis Hekimligi Fakiiltesi

> Saglik Bilimleri Fakiiltesi

> Spor Bilimleri Fakiiltesi

> Turizm Fakiiltesi

> Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

> (Gazipasa Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

Enstitiiler

> Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Meslek Yiiksekokullan

> Alanya Ticaret ve Sanayi Odas1 Meslek Yiiksekokulu (ALTSO MYO)
> Akseki MYO

> (Gazipasa MRB MYO

> Alanya Ticaret ve Sanayi Odas1 Turizm Meslek Yiiksekokulu (ALTSO Turizm MYO)
> Saglik Hizmetleri MYO

Rektorliige Bagh Boliimler
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> Yabanci Diller Boliimii
> Tirk Dili Bolimii

> Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler:

Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAP)

Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelli Egitim ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gida ve Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sel¢uklu Kiiltiirii Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yoriik Kiltiirti Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim Ogretim sunan birimlerin kurulus siralamasi Tablo 1' de sunulmustur.

11

Kurulus veya
Fakiilteler I;;ﬁruhl!us Aktarnom
Tarihi
Iktisadi ve Idari
Bilimler 3.07.2013 23.04.2015
Fakiiltesi
Rafet Kayis

Miihendislik 1.07.2010 25.05.2018
Fakiiltesi

Eig?:esi 3.07.2011 23.042015
Tip Fakiiltesi ~ 17.02.201423.04.2015
1?212121%1 03.08.2016
Sgl‘;rﬂ tegi“mleri ; 03.08.2016
Sgﬁgﬁegﬂimleﬁ . 03.08.2016
?;f{ul t?sfkimhgi- 03.08.2016

Yerleske

Kestel

Kestel

Kestel
Kestel

Kestel

Kestel

Kestel

Kestel
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Gazipasa

Havaciik  ve_ 16.02.2018 Gazipasa
Uzay Bilimleri

Fakiiltesi

Sanat Tasarim
ve Mimarlik - 16.02.2018 Kestel
Fakiiltesi

Enstitiiler

Lisanstistii
Egitim - 23.04.2015 Kestel
Enstitiisii

Meslek
Yiiksekokullann

Akseki Meslek )
Yiiksekokulu 2003 23.04.2015 Akseki

Alanya Ticaret
ve Sanayi Odasi
Meslek
Yiiksekokulu
Gazipasa
Mustafa Rahmi
Biiyiikball1 2009 23.04.2015 Gazipasa
Meslek

Yiiksekokulu

Alanya Ticaret
ve Sanayi Odasi
Turizm Meslek
Yiiksekokulu

Saglik

Hizmetleri
Meslek
Yiiksekokulu
Yabanci Diller
Yiiksekokulu

2009 23.04.2015 Kestel

16.06.2016 Kestel

17.03.2016 Kestel

25.05.2018 Kestel

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

2020- 2024 willarin kapsayan Stratejik Plan iiniversitemize ait ilk Stratejik Plandir. Stratejik plan
somut ve Olciilebilir hedefler tizerinde hazirlamistir. Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda ve aym
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zamanda {iniversitenin hedeflerine ulasabilmek i¢in Strateji Daire Baskanligi biinyesinde gerekli
egitimler diizenlenmistir. Stratejik Plan c¢alismalar1 sirasinda anket ¢alismalarindan da
faydalanilmistir. Universitemizin misyonunu, vizyonunu, degerlerini, gii¢lii ve zayif yonlerini,
mevcut durumunu, amaglarini, hedeflerini ve faaliyetlerini yansitmaktadir. Universitemiz 2020-2024
Stratejik Plan1 Kamit 1° de sunulmustur.

Universitemizin vizyonuna ulasabilmesi icin konum ve basar1 gibi tercihlerden olusan farklilasma
stratejisi de dikkate alinarak hazirlanan hedef ve performans gostergelerine Kamit 2'de yer
verilmistir.

Kalite politikas1 ve diger tiim politikalar tiniversitemiz senato iiyeleri tarafindan hazirlanmis ve
Kamt 3’ de sunulmustur. Senato onayindan gegirilen politikalarimiz (Kalite Politikasi, Egitim
Ogretim Politikas1, Arastirma Gelistirme Politikas1 ve Uluslararasilasma Politikas1) Kalite Y dnetim
Birimi web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmistir.

Universitemize ait anahtar performans gostergeleri de belirlenmis ve kalite komisyonu tarafindan
degerlendirilmistir. Kalite Yonetim Koordinatorliigii web sayfasinda paylasilmistir. Anahtar
Performans Gostergeleri Kamt 4' de sunulmustur.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik plan kapsaminda tanimlanmis misyon, vizyon, stratejik
ama¢ ve hedefleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 gergeklestirmek amaciyla yapilan uygulamalar
bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar tiim alanlar1 ve/veya birimleri kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Kamit 1 ALKU 2020-2024 Stratejik Plani.pdf
e Kanit 2 Hedefler ve Performans Gdastergeleri.docx
e Kanmt 3 Kalite Politikasi.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite glivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tamimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonug¢lar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda performansi izlemek tlizere bazi gostergeler ve mekanizmalar
tanimlanmistir. Ancak bu gostergeleri izlemek {izere yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya

mevcut uygulamalar tiim alanlari/siirecleri (kalite giivencesi sistemi, egitim ve dgretim, arastirma
ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Kanit 4 Anahtar Performans Gostergeleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1 ALK%C3%9C 2020-2024 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
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2. i¢ Kalite Giivencesi

Kalite komisyon {iiyelerinin gérev ve sorumluluklari, ¢alisma usul ve esaslar1 Kalite Giivencesi
Yonergesi ile belirlenmistir. Kalite komisyon tiyeleri, senato karar1 ile belirlenip onaylanmaktadir.
Kalite komisyonu, rektdr ya da sorumlu rektor yardimcisi bagkanliginda toplanmaktadir. Sorumlu
rektor yardimcisi, kalite yonetim koordinatorii ve koordinator yardimeist sorumlulugunda yiiriitiilen
birim c¢alismalar1 kalite komisyonuyla es glidiim igerisinde yiiriitilmektedir.  Gostergeler,
mevzuatlar, dokiimanlar ve kamuoyuyla paylasilmas: gereken tiim bilgiler web sayfasi araciligiyla
duyurulmaktadir.

Kalite Giivencesi Yonergesi Kamit §' de sunulmaktadir.

Kalite Komisyon Uyeleri ListesiKanit 6' da sunulmaktadir. Kalite Komisyonu ¢alismalarina kurum
i¢ ve dis paydaslarin katilimini gésteren kanitlar Kamit 7'de sunulmaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite
odakli organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklart dogrultusunda sistematik ve
kurumdaki biitiinctil  kalite yonetimi kapsaminda ¢alismalarini yiiriitmekte; yiiriitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek
tyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Kanit 5 Kalite Giivencesi Yéngr esi.pdf
e Kanmt 6 Kalite Komisyon Uve Isim Listesi.docx
e Kamt 7 Kalite Komisyonuna Pavdas Katilimi.pdf

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 bulunmaktadir ancak bu
mekanizmalar biitiin alanlari/siiregleri (egitim ve O6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Tium birimleri ve siirecleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda,
stirdtirilebilir ve olgunlasmis kurumsal kalite kiiltiiri ve liderlik yaklasimi kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun kalite kiiltiriinii giiclendirme ve liderlik yaklasimi kapsaminda
yenilik¢i uygulamalari bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

3. Paydas Katihmu

Universitemiz katilimcilik degerleri dogrultusunda yonetisim ve etkilesime Onem veren bir
kurumdur. Universitemizin etkilesim igerisinde oldugu taraflar olarak nitelendirilen dis paydaslarin
gorlislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin gerekli ihtiyaglar dogrultusunda sekillenmesi
basar1 diizeyini arttiran faktorler arasindadir. Universitenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
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tiniversiteden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen kisi veya kuruluslar1 ifade eden i¢ ve dis
paydaslarla st yonetim cesitli platformlarda gerekli gortismeleri yaparak verimliligi arttirmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda biinyemizde yer alan 6grenciler, akademik ve idari personel i¢
paydaslarimiz1 olustururken; Alanya Kaymakamligi, Alanya Belediyesi, Akdeniz Universitesi, Alanya
HEP Universitesi, Alanya Sanayi ve Ticaret Odas1, Alanya Turizm Isletmeleri Dernegi (ALTID) ve
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Alanya Egitim Arastirma Hastanesi dis paydaslarimizi
olusturmaktadir.

Alanya Belediyesi ile yerel c¢aligmalar, projeler yiiriitiilmektedir. Universitemiz {ist yonetimi
tarafindan periyodik araliklarla bu kuruluslarla toplantilar yapilmakta iiniversitenin gelisimi, planlar
ve katki saglanabilecek hususlar hakkinda fikir alisverisleri yapilmaktadir. Universitemiz i¢ ve dis
paydaslarin tiniversiteye geri bildirim olarak sunduklar1 tiim goriis ve oneriler degerlendirilmektedir.
Kurumsal web sayfasinda bulunan goériis-6neri sekmesinden her tiirlii 6neri sikayet ve istekler
iletilmektedir. Kalite Yonetim Koordinatorliigtine gelen mailler, iist yonetime sunulmakta ve ilgili
birime sevk edilmektedir.

Stratejik Plan gergevesinde paydaslar i¢in hazirlanan paydas goriis anketleri, e-posta/faks/mektup
araciligryla paydaslara ulastirilmistir. Anketler, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesinin tiim
ogrencileri, akademik personeli, idari personelleriyle birlikte Alanya ilgesindeki kamu ve 6zel sektor
igverenleri, sivil toplum kuruluslari ve yerel yoneticilere ulagsmayr amaglamustir.

Paydas anketi sonucunda;

¢ Yeni kurulan bir tiniversite olmamiz nedeniyle paydaslarla iliski diizeyimizin az oldugu, ancak
saglik alaninda hizmet evren birimlerimizin iliski diizeyinin fazla oldugu, iliski diizeyleri az
seviyede goriilse de memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu anlagilmustir.

e Universitemizin temel degerleri ile ilgili Hesap Verebilirlik ve Seffaflik ile Atatiirk Ilkelerine
Baglilik ve Demokratik Y 6netim degerlerinin 6n plana ¢iktigi, bu degerleri Kaliteli Egitim ve
Proje Odaklilik ve Etik Degerlere Baglilik degerlerinin izledigi goriilmiistiir. Sosyal Sorumluk
ve Katilimeilik, Kurum Aidiyeti, Adillik ve Liyakat ve Yaraticilik degerlerimizin orta seviyede
1yl oldugu, bu degerlere daha fazla 6nem verilmesi gerektigi anlagilmistir.

e Universitemizin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin
verilen tiim olciitlerde ( Egitim-Ogretim, Arastirma- Gelistirme, Sosyal-kiiltiirel ve sportif
etkinlikler, Cevrecilik, Katilimcilik, Danigsmanlik Hizmeti, Toplumsal Yasama Katki, Seffaflik )
paydaslarimizin memnuniyet diizeylerinin 1iyi derecede oldugu goriilmistiir. Kurum
personelimizin yaklasim ile ilgili memnuniyet diizeylerinin Iletisim, Yeterli Bilgilendirme,
Gorev ve Sorumluluk Bilinci, Coziim Odaklilik basliklarinda iyi seviye olarak degerlendirildigi
goriilmiistiir.

e Paydaslarimiz ile iiniversitemiz arasinda yiiriitiilen ortak calismalarin, is birliginin veya
koordinasyonunun iyi derecede etkili ve verimli oldugu, daha fazla is birligi yapilarak bu
durumun ¢ok 1y1 seviyelerine getirilebilecegi, paydaslarimizla isbirligi yapabilecegimiz alanlar;
ortak projeler, egitim faaliyeti ve panel, konferans alanlarinda olabilecegi goriilmiistiir.

¢ Gelecekte onem vermemiz gereken alanlar; kaliteli egitimin siirdiiriilmesi, 6grencilerin yurt ve
ulasgim imkanlarinin iyilestirilmesi, yasam boyu egitim faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve
sayisinin artirtlmasi, AR-GE’ ye 6nem verilmesi, ara eleman yetistirilmesi, lisansiistii egitime
Oonem verilmesi 6ne ¢ikmaktadir.

e Universitemizin hedefleri ile goriisleri soruldugunda, bolgenin 6zellikle turizm alaminda ihtiyag
duydugu kalifiyeli personel ihtiyacinin karsilanmasi yoniinde 6grenciler yetistirmek ve bilimsel
alanda caligmalar yapilarak bolgenin gelismesine katkida bulunmak olmasi gerektigi goriisii
bildirilmistir.

¢ Paydaslarimiza iiniversitemizin gelisimine yonelik ilgili firsat ve tehditlerin neler olabilecegi ile
goriislerinde, firsatlarin turizm ve ziraat alaninda zengin bir bolgeye sahip olmasi, tehdit eden
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unsurlarin ise sanayilesmenin diger bolgelere gore az oldugu, bolge zenginlerinin egitim ig¢in
gerekli destegi vermedigini belirtmislerdir. Bununla birlikte tiniversitemizin bolge ekonomik
durumunu lehine ¢evirmesi durumunda hizla gelisen bir {iniversite olabilecegi ve bdoylelikle
ogrencilerin daha hizli is diinyasina katilim1 saglanabilecegi goriislerine yer verilmistir.

Stratejik Planda yer alan paydas listesi Kamit 8' de sunulmustur.

Ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda paydaslar belirlenmis ve paydas analizleri gergeklestirilmistir ve
paydas katilimina iliskin bazi tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu siiregler dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar biitiin siirecleri/alanlari/paydas
gruplarimi kapsamamaktadir.

Kamtlar

o Kanit 8 Paydas Listesi.pdf
4. Uluslararasilasma

Universitemiz tarafindan uluslararasilasma politikasi belirlenmis ve Senato onayindan gegirilmistir.
Kalite Yonetim Birimi web sayfasinda yayimlanmistir. Uluslararasilagsma politikasi Kamt 9’ de
sunulmustur.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Uluslararas iliskiler Ofisi tarafindan T.C. Disisleri Bakanlig

Avrupa Birligi Bagkanlii’na bagli Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlart Merkezi
Baskanliginin Erasmus+ Eurodesk Tiirkiye Ag1 Eurodesk Temas Noktasi Teklif Cagrisina karsi
yaptig1 basvuru talebi kabul edilmis boylece ALKU gengler icin egitim ve genglik alanlarindaki
Avrupa firsatlar1 ve genglerin Avrupa faaliyetlerine katilimi hakkinda bilgi saglayan Eurodesk

Avrupa Bilgi Agi’na liye olan Antalya’da ki ilk tiniversite olma basarisin1 gostermistir.

Eurodesk Temas Noktasi olarak verilen hizmetler;

« Ucretsiz soru yamtlama hizmeti (e-posta ile, faks ile, telefonla, ziyaretle),

* Soru sahiplerine 6neri ve yardim hizmetleri,

* Fonlarla ilgili Avrupa bilgisine internet erisimi saglanmast,

* Egitimler diizenlenmesi ve destek hizmetleri,

 Konferanslar, seminerler ve diger etkinliklerin diizenlenmesi,

 Kaynak materyallerin basilmasi ve dagitilmasi,

* Genglik Programu ile ilgili bilgilerin yayginlastirilmasi olmaktadir.

Uluslararas1 protokoller ve elde edilen sonuglar ve biitce dagilimlari ile ilgili Kamt 10’ da
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sunulmustur.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, yabanc1 6grenci sayisinin artirilmast i¢in Alanya Belediyesi
Yabancilar Meclisi ile ortak ¢aligsmalar yapmakta Kamt 11° de sunulmustur.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o Kanit 9 Uluslararasilasma Politikasi.pdf
e Kanit 11 Uluslararasi Toplanti Kaniti.docx
o Kanmit 10 Uluslararas: Birim Faalivet ve biitcesi.xlsx

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagsma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin
uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuclari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kamnitlar
e Kamit 12 Uluslararasi iliskiler Ofisi Performans Gostergesi.docx
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Universitemizin program tasanm ve onaylan ilgili yasal mevzuat cercevesinde
gerceklestirilmekte olup, program tasannmlan yapilirken iilke ve bolgenin ihtiyac ve beklentileri
ile iiniversitenin stratejik amaclan goz 6niinde bulundurulmaktadir.

ALKU’ de program agma siireci; ilgili birimin hazirladig1 programim Béliim ve Fakiilte/ YO/ MYO
Kurulu onayr sonras1 Universite Senatosuna sunularak degerlendirilmesi ve olumlu karar alinmasi
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durumunda onay i¢in Yiiksekégretim Kurumuna gonderilmesi seklinde ger¢eklesmektedir. Programa
iliskin teklif dosyasinda; acilacak programa iliskin gerekge, ulusal ve uluslararasi 6rnekler, programa
olan ihtiyag, dersler ve igerikleri, 6gretim elemani ve egitim ortami bazinda birimin altyapisi, 6grenci
alim sartlar1 vb. bilgiler yer almaktadir.

Kurumda program yeterlilikleri, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi’ ni referans alarak hazirlanan

"Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikleri Cercevesi" ne (TYYC) uyumlu sekilde belirlenmistir. Program
yeterlilikleri, alana 6zgii ulusal ve uluslararasi yeterliliklerle uyumlu olacak sekilde tasarlanmustir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligma baglihttps://oidb.alanya.edu.tr/  adresinde yer alan
https://obs.alanya.edu.tr/oibs/bologna/program_bologna_info.aspx boliimiinden Bologna Bilgi
Sistemi, ek ders igeriklerinin TY'YC ile uyumu gézden gegirilerek iyilestirme ¢alismalar1 yapilmastir.
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlikleri Cergevesi (TYYC) -Program Yeterlilikler iliskisi Kamit 13° de
sunulmustur. Egitim politikas1t Kamit 14'de sunulmustur.

ALKU’ de siirdiiriilmekte olan programlarin bilgi paketleri hazirlanmis, 6grenme ¢iktilari, amaglar,
yeterlilikler ve AKTS degerlerinin belirlenmistir. Egitim 6gretim miifredatlari, tiniversite senato
onayina sunulmaktadir. Program yeterlilikleri belirlenirken, TY Y C ile uyumuna dikkat edilmekte ve
program yeterlilikleri ile ders ¢iktilar1 arasinda iligkilendirilme yapilmaktadir. Ayrica Avrupa Birligi
tarafindan 2000 yilinda yayimlanan Lizbon Stratejisi hedefleri ve iilkemizin 2001 yilinda dahil
oldugu Bologno hedefleri baglaminda, program yeterlilikleri degerlendirilmektedir. Kurumdaki
Ogretim programlarinin amaglari, kazanimlar1 ve ders bilgi paketleri tiniversitemizin web sitesinde
bulunan Ogrenci Isleri Daire Baskanliginda bulunan Bologna Bilgi Paketi aracilig1 ile kamuoyuna
duyurulmaktadir. ilgili Bilgi paketleri ve amaclar Kamt 15’ de sunulmustur.

Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yapr ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek
bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1
vb.) gozetilmektedir. Kurum se¢meli dersler ile 6grencilere boliim disinda farkli disiplinleri tanima
firsat1 sunmustur. Segmeli dersler ile ilgili drnek Kamt 16' de sunulmaktadir.

Egitim programinda teorik derslerin yan sira 6grencilerin aktif rol almalarini saglayacak, uygulamali
derslerde yer almaktadir. Uygulamali derslerde dgrenciler, 6grendikleri teorik bilgileri uygulamaya
dokme firsat1 bulabildikleri gibi, yasayarak 6grenme firsatim da bulmaktadirlar. Ogrencilerin staj ve
i1 yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerinin esaslar1 programin staj yonergeleri ile
tanimlanmustir. Staj yonergesi Kamit 17’ de sunulmustur.

Uluslararas1 saydamligi pekistirmek ve yeterliliklerin (diplomalar, dereceler, sertifikalar vs.)
akademik ve mesleki ac¢idan taninmasim saglamak tizere Yiiksekogretim diplomalarina ilistirilen
Diploma Eki kurumumuzda da verilmektedir. Hicbir deger yargisi, denklik ve tanima ifadesi tagimaz.
Diploma Ekinin ilistirildigi orijinal diplomada adi bulunan kisinin basariyla tamamladig:
calismalarin yapisina, diizeyine, kapsamina ve statiisiine iliskin bilgi sunmak tizere tasarlanmstur.
Yerel gereksinimler uyarlanabilir bir yapidadir. Diploma Eki, ulusal kurumlar tarafindan Avrupa
Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO c¢alisma grubu tarafindan ortaklasa hazirlanmis bir
sablona gore diizenlenmektedir. Diploma eki ile bilgilere https://oidb.alanya.edu.tr/bologna/diploma-
eki-1 adresinden ulasilabilmektedir. Diploma eki ile ilgili yazili mevzuat c¢ergcevesinde islemler
yurttiilmektedir. Diploma eki ile ilgili Kamt 18' de, yazili mevzuat Kamt 19'da sunulmaktadir.

Ogrenci basarisim 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tanimli siirecler bulunmaktadir. Ogrenci
basarisin1 6lgme ve degerlendirme, mezuniyet kosullar1 ve 6grenci danismanlik hizmetleri ile ilgili
olarak "On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Y&netmeligi", "Sinav ve Basar1 Degerlendirme
Yonergesi",

Ogrencinin devamsizlig1 veya smava girmeye engelleyen hakli ve gegerli nedenlerinin olusmasini
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kapsayan "Mazeret Sinav Esaslar1”, iniversitemiz ana sayfasinda bulunan mevzuat boliimiinde tim
paydaslarimizla paylasiimaktadir. ilgili mevzuatlar Kamt 20' de sunulmustur.

Programlann tasarm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iliskin uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e Kanit 14 Egitim Ogretim Politikasi.pdf
Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amagclari, ¢iktilar1 ve bunlarin TY'YC uyumuna iliskin tiim
alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kanit 13 Fen Bilgisi Ogretmenligi TYYC-Program Yeterlilikleri iliskisi.docx

Ders kazammlarnin program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazanimlar1 ile program c¢iktilar1 eslestirilmesine
iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlem alinmaktadir.

Kanitlar

o Kanit 15 Bilgi Paketi ve Amaclar.docx

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve
stirekli olarak gilincellenmektedir.

Kanitlar

e Kanit 16 Secmeli Dersler (1).docx

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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Kanitlar

e KANIT 18 DIPLOMA EKi.docx
o Kanit 19 diploma-diploma-eki-ve-diger-belgelerin-duzenlenmesine-iliskin-yonerge.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tum programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kanmit 20 Egitim-ogretim-ve-sinav.pdf
e Kanit 20 Sinav-ve-basari-degerlendirme-yonergesi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemiz dgrencilerini merkezi yerlestirme ve dzel yetenek sinavi ile kabul etmektedir. Bunlara
ilave olarak uluslararasi 6grenciler ve kurumlar arasi yatay gegis ile kabul edilen 6grenciler de
bulunmaktadir. Her seviyede 6grenci kabulii ile ilgili agik ve tamimli kriterlerin bulunmaktadir,
derslerin muafiyet ve intibaklar1 gibi hususlarin ilgili yonetmelik ve yonergeler ile giivence altina
alinmaktadir. Muafiyet ve intibak islemleri ile ilgili yonerge Kamit 21' de sunulmustur.

On lisans ve lisans programlarinda yiiriitiillen yatay gegis, ¢ift anadal ve yandal programlarina dgrenci
kabul ve kayit islemleri ile uygulamalarina iligkin hiikiimleri kapsayan tanimli siiregler Kamit 22' de
sunulmustur. Kurum web sayfasinda mevzuatlar kisminda paydaslarla paylasilmaktadir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

e Kanit 21 Muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi.docx
Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanminmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte

degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar
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e Kamt 22 On-lisans-ve-lisans-duzeyindeki-programlar-arasindaki-yatay-gecis-cift-anadal-

programi-ve-yandal-programi-yonergesi.doc

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Egitim-Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini gelistirmek, siirdiirmek ve dgretim becerilerini
tyilestirmek i¢in egiticilerin egitimi programlar1 konusunda ¢aba sarf edilmektedir.

Egiticilerin egitimleri kapsaminda kurumun geneline yansiyan uygulama birligi olmasa da
uygulamalar devam etmektedir. Ogrenci geri bildirimi (ders, dersin &gretim elemani, diploma
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) olarak akademik y1l sonunda uygulanmaktadir.
Genel 6grenci memnuniyet anketi ve ders degerlendirme-6gretim eleman1 degerlendirme anketi
uygulanmistir. Ancak almman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma siireglerinde
kullanilmamaktadir. Uygulanan ders degerlendirme anketi Kamit 23' de, 6grenci memnuniyet anket
sonuglar1 Kamt 24' de sunulmustur.

ALKU’ de dgrencilere akademik danismanlik hizmetleri kapsaminda dgrencilerin ders secimleri ve
staj yeri bulma gibi konularda hizmetler verilmektedir. Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simav Yénetmeligi' nin 9. maddesinde damgmanlik hizmeti ile
ilgili tanimli mevzuat bulunmaktadir. Geri bildirim raporunda, danigsmanlik hizmeti uygulamas: ile
ilgili "olumlu bir uygulama " olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci basarisim 6lgme ve degerlendirmede Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Sinav ve
Basar1 Degerlendirme Yonergesi tanimli mevzuat olarak kullamlmaktadir. Ilgili mevzuat web
sayfasindan paydagslara duyurulmaktadir.

Ders ogrenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigimi degerlendirmek {tizere kullanilan 6lgme ve
degerlendirme yontemleri kurumumuzda mevcuttur. Program faaliyeti etkin  olarak
stirdiirilmektedir. Programin etkinligi siirdiirme anlaminda 6gretim elemanlari1, 6grencinin basar1 ve
performansin1  artirmaya ve durum tespitine yonelik farkli degerlendirme o6lgiitlerinden
yararlanmaktadirlar. Bu 6lciitler ara sinav, kisa sinav, 6dev, devam, uygulama, proje ve yariyll sonu
sinavi seklinde etkin olarak kullanilmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme  siireclerinde ~ 6grenci  merkezli  yaklasimlar
bulunmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve o6frenme diizeylerine gore
farkhlastimlms alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programu,

hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak almman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
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stireglerinde kullanilmamaktadir.
Kamtlar

e Kanit 23 Ders Degerlendirme Anketi.docx
e Kanit 24 Ogrenci Memnunivet Anket Sonucu.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmismanliga iliskin yiiriitiilen uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

Igurumda, Eigretim elemanlarinin ise alinma, yiikseltme, atama ve yeniden atama siirecleri ALKU
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi ve ilgili yonetmelikler
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Tanimli mevzuat Kanit 25' de sunulmaktadir.

Ders gorevlendirmeleri, her yariyil basinda programda agilacak derslerin igerikleri ve egitim-6gretim
kadrosunun yetkinlikleri dikkate alinarak yapilmakta ve boylece Ogretim elemanlarinin
potansiyelinden azami 6lgiide yararlanilmaktadir.

Kuruma disaridan ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme
usullerinde tanimli siire¢ bulunmaktadir. Kamit 26' da sunulmaktadir. Birimlerimizin ihtiyag
duydugu ve kurumun akademik kadrolarindan karsilanamayan 6gretim elemam agiklari igin ilgili
donemlerde egitim 6gretim faaliyetinin yiriitiildiigi akademik birimlerce ilan edilmektedir. Yapilan
basvurularin degerlendirilmesinde, kisilerin ilgili alanda tecriibeleri, formasyon durumlari, iletisim
becerileri gibi temel 6zelliklere dikkat edilmektedir. Yapilan siralama neticesinde ihtiyag duyulan
alana, en yukaridan baglamak sartiyla gorevlendirmeler ilgili birim yonetim kurullar ile
yapilmaktadir.

Kurumumuzda bulunan akademik personelin yetkinligi dogrultusunda egiticilerin egitimi
kapsaminda " Sunum teknikleri egitimi" ve Ol¢me degerlendirme egitimi" verilmistir. Kalite
Yonetim Birimi tarafindan  koordine edilen bu egitimler kayit altina alinmistir

(https://kyb.alanya.edu.tr/arsiv/haber).

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tamima ve Odiillendirmek tizere yapilan
uygulamalar genele yayillmamustir. 2019 wili icerisinde yapilan egitici egitimlerinde egitici roli
tistlenen akademik personele"Tesekkiir Belgesi" takdim edilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e Kanmit 25 Ogretim-uveligine-vukseltilme-ve-atanma-ek-kosullari.pdf
e Kanmit 26 Ders Gorevlendirmeleri Hakinda Ydnerge.pdf
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Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosunu tesvik ve édiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan bazi uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o Tesekkiir Yazisi. 287841.pdf
5. Ogrenme Kaynaklan

Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme
kaynagi (simif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo gibi yapilar, ders kitaplari, insan kaynaklari, 6grenme
destegi vb.) bulunmaktadir.

Egitim-Ogretim verilen derslik ve laboratuvar

o o .. . Kapasitesi
Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Yerleske 0-50 51-75 76-100 }01 Ye Toplam
iizeri
Amfi 12 7 - 19
Simif 101 37 - - 138
Bilgisayar 23 - - - 23
Laboratuvari
Diger
Laboratuvar 2 i i 18
Konferans i ) 3 5
Salonu
Kiitiiphane 1 2 - 1 4
Toplam 141 53 9 4 207

Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal
olarak yonetilmektedir (yliritmek {izere destekler saglanmakta, idari orgiitlenme bulunmakta vb.).
Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/ talepler dogrultusunda
kaynaklar cesitlendirilmektedir. Ogrenci topluluklar1 olusumu, degerlendirmesi ve izlemi Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan yiirtitiilmektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
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web sayfasinda mevzuatlar, duyurular, dokiimanlar paydaslarla paylasilmaktadir. Ogrenci kuliipleri
isleyisi ile ilgili tamml1 siirecler Kamt 27' de sunulmustur. Ogrenci Kuliipleri listesi paydaslarla
web sayfas1 araciligryla paylasilmistir. Ogrenci kuliipleri listesi Kamt 28' de sunulmustur.

Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapr saglamak {izere fiziksel
kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin
sonucglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Ogrencilere sunulan yemekhane/ kantin hizmetleri

leeske Tesis Adedi Alan Kapasite(Kisi)

Merkezi
Kestel Yemekhane 1 7000 1000

Akseki  Akseki MYO 1 100 70
Gazipasa
Yemekhanesi

Akseki ksekiMYO o000
Kantini

Miihendislik

Kestel Fakiiltesi 1 136 80
Kantini
Iktisadi ve
Idari

Kestel Bilimler 1 85 70
Fakiiltesi
Kantini

ALTSO
Kestel MYO 1 260 60
Kantini

ALTSO
Turizm
Kestel MYO 1 85 70

Kantini

Gazipasa 136 80

Egitim
Fakiiltesi
Gazipasa
Kantini

Toplam 11 82971690

Kestel 110 100

Gazipasa 260 60

Universitemizin ag altyapis1 fiber omurgali ve yildiz topolojisine sahiptir. Universitemiz
yerleskelerinde bulunan tiim toplanma noktalarina fiber optik kablo ¢ekilmis ve tiim kullanicilara
aktif ag ucu saglanmistir. Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi-Konakli 15 Mbps, Kestel
Yerleskesi 100 Mbps, Akseki Yerleskesi 15 Mbps, Gazipasa Yerleskesi 15 Mbps hizinda metro
ethernet baglantisi ile ULAKNET tizerinden internet erisimine sahiptir. Kurumumuzun teknoloji ve
bilisim altyapis1t mevcut durum analizi asagida tablolarda ayrintili olarak verilmistir. Ayrica kurum
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ici ve kurum dis1 anketler ile memnuniyet ve talepler 6l¢tilmiis ve stratejik planlama kurulunca
degerlendirilmistir. Bu kapsamda belirlenen ihtiyaglar Stratejik Amag¢ 2— Hedef 2-1’te performans
gostergesi olarak listelenmistir. Genel olarak iiniversitemizin network ag yapisi ihtiyaglar
karsilamaktadir. Ancak yapilacak laboratuvarlarimizda makine- techizat alimi yapilarak teknoloji
demirbas1 ihtiyacinin karsilanma oraninin %90’lara ¢ikarilacagi planlanmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar
Egitim Idari  Arastirma
AIgna(;h Amaglh Amfu;h TOPLAM
Sunucular 62 53 61 176
Masaiistii
Bilgisayar 750 236 328 1314
Sayisi
Tasiabilir
Bilgisayar 205 62 128 395
Sayisi
Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklar1 saglamak tizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaglarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiirtitmek {izere destekler saglanmakta, idari
orglitlenme bulunmakta vb.). Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek O6nlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e Kanmit 27 Osrenci Kliipleri Kurulus ve Islevis Yonergesi.pdf
e Kamit 28 Osrenci Kuliipleri Listesi.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapi

saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve
altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
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paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz iiniversite uygulamalarina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamamaktadir.

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve
kariyer hizmetleri tim birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin
sonuglar1 izlenmemektedir.

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurum, programlarimin egitim-6gretim amacglarina ulastigindan, O6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in programlarini periyodik olarak gézden gecirmekte
ve glincellestirebilmektedir. Mezun izleme sistemine gecilmis ancak uygulama gelismeye devam
etmektedir.

Programlarin siirekli giincellemesi i¢ paydaslar (6grenciler ve ¢alisanlar) ile dis paydaslarin (isveren,
1s diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) talepleri, onerileri ve sikayetleri alinarak
yapilmaktadir. Bu baglamda i¢ paydaslar olarak 6grenciler programlara iligkin talep ve goriislerini,
boliim bagkan ve diger 6gretim elemanlarina dogrudan iletebilmekte ve okul yonetimi dgrencileri
program ile ilgili elestiri ve goriisleri iletmeleri konusunda tesvik etmektedir. Ogrencilerin talepleri
okullarin akademik kurulunda tartisilmakta ve karara baglanmaya calisilmistir. Bolim ve ilgili
kurullar ortaya ¢ikan tespitler cercevesinde yil i¢inde yapilan 68renci degerlendirmeleri dikkate
alinarak boliimler miifredatlarin1 ve ders igeriklerini giincellestirebilmektedir. Program go6zden
gecirme sikligi, farkli akademik birimlerde, program alanlaria ve igeriklerine bagli olarak farkli
araliklarda  yapilabilmektedir. 1lgili kurullarda gelistirilen Oneriler, Egitim ve Ogretim
Komisyonunda degerlendirilmekte ve programlarin amaglart dogrultusunda giincellemeler
yapilmakta, giincellenen programlar Senato onayiyla kesinlik kazanmaktadir.

Program yillik 6z degerlendirme raporlar1 ( program kazanimlar1 agisindan degerlendirme) taslagi
hazirlanmig, tim bolim baskanliklarina gonderilerek yillik 6z degerlendirme raporu hazirlamalari
saglanmistir. Ancak bu uygulama saha da tam anlamiyla uygulanamamistir. Programlarin yillik 6z
degerlendirmelerinden hareketle yapilan iyilestirmelere Ornek olarak, se¢meli ders havuzu,
ogrencilerin ilgi alanlarina ve uzmanlasmalarina yonelik dersler ve farkli disiplinlere ait derslerle
genigletilmistir. Ayrica Yabancit Diller Yiiksekokulu biinyesinde programlarin yillik 6z
degerlendirmelerinden hareketle takip eden akademik yil miifredat1 hazirlanirken 6grencilerin daha
fazla ihtiyag duydugu etkinlikler igeren bir ek materyal ve video izleme dersleri programa
eklenmistir.

Program c¢iktilannm izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
(stireg ve performans gostergeleri) olusturulmustur. Ancak hi¢bir uygulama bulunmamaktadir
veya tiim programlari kapsamamaktadir.
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Kanitlar

e Program Degerlendirme Raporu. 2.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir
ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 ger¢eklestirilmemistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Kurumun, arastirmaya bakis ag¢isini, arastirma faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, arastirmadaki
onceliklerini ve arastirma kaynaklarini yonetmedeki tercihlerini ifade eden arastirma politikasi
bulunmaktadir. Universitemiz saghk ve  molekiiler-hiicresel miihendislik  alaminda
ihtisaslasacak tiniversite olarak belirlenmistir. Bu anlamda hem kadrolasma hem de ¢alisma
alanlari1 bu yonde belirlemeye ¢alismaktadir. 2020-2024 stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda
aragtirma gelistirme alanina 6zgii stratejik amaglar belirlemekte ve bu yonde c¢alismalarina devam
etmektedir. Aragtirma -gelistirme politikast Kamit 29' da sunulmustur. Arastirma stratejisi, hedefleri
ve gostergeleri Kamit 30' da sunulmustur.

Universite mensuplari i¢in 6rnek, 6zendirici ve tesvik edici 6zelligi bulunan, TUBITAK 1001 ve
1002 programlar1 kapsaminda iki adet proje destegi kazanilmustir. Universitenin gii¢lii yonii olarak
degerlendirmekte olan ve {ilkemizde bagka bir Orneginin olmadigi “Saghk Turizmi Doktora
Programm” sadece disiplinler arasi bir program yiiriitiyor olmalariyla degil, bolgenin 6ncelikli
alanlarinda nitelikli eleman yetistirmeleri agisindan '6vgiiye deger 'olarak degerlendirilmektedir.

Kurumumuz biinyesinde faaliyet gosteren arastirma merkezleri Kamit 31'de sunulmustur.
Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimhi arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

e Kanit 29 ARASTIRMA-GELISTIRME POLITIKASLpdf

o Kanit 30 Arastirma ve Gelistirme Amag ve Hedefleri.docx
Arastirma-Gelistirme siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.
Kamnitlar

o Kanit 31 Arastirma Merkezleri.docx

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ciktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iligkili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonugclarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Arastrma Kaynaklan

Universitemiz kurulmus oldugu tarihten bu yana bilimsel arastirmalarin  gelistirilmesini
destekleyecek fiziki ve teknik alt yap1 ile gerekli mali kaynaklar1 olusturma yolundaki ¢alismalarini
stirdiirmektedir. Bagta “Alanya Sanayi ve Ticaret Odas1” ve “Alanya Turizm Isletmeleri Dernegi” gibi
bolge ekonomisinde onemli yeri olan yerel paydaslarla Alanya’nin gelisimine katkida bulunacak
ortak arastirma ve projeler yiirlitme ve tiniversitenin gelisimi i¢in bu paydaslarla birlikte calisiima
istegi "Ovgiiye deger" bulunmaktadir.

Alanya gibi yilin 6nemli bir boliimiiniin glinesli oldugu bir yorede Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
destegi ile giines enerjisi santrali ve giines evi projesi ile elektrik enerjisi elde edilmesi gerek
tiniversitenin elektrik enerjisi ihtiyacinin bir boliimiiniin karsilanmasi gerekse bolgede yenilenebilir
enerji kaynaklarmin kullanimi1 konusunda 6rnek olunmasi 6vgiiye deger bulunmaktadir. Bu proje
Kamt 32'de sunulmustur.

BAP Birimi, bilimsel arastirma projeleri icin genel biitce ayrilmistir. I¢ tesvik ve odiillendirme
sistemi heniiz yapilmamaktadir. TUBITAK ve BAP kaynakli fonlarin arastirma ve gelistirme
biitgesine yonlendirilmektedir. Kurumumuz doner sermaye gelirinin %10’luk boliimiinii BAP
biitgesine yonlendirmektedir. Arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin (fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilmesini, mevcut birim demirbaslar1 ile
doner sermaye gelirlerinden, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 58.maddesi uyarinca yapilan
yasal kesintilerden saglanmaktadir. Bununla beraber 6zel sektor yatirimlart ve kendi 6z sermayesini
kullanarak siire¢lerin yonetimini saglamaktadir.

Kurumumuzun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in {iniversite i¢i kaynaklarin
olusturulmasina yonelik tanimli siiregleri bulunmaktadir. BAP Yo6nergesi Kamit 33' de sunulmustur.

Kamt 34, Kamt 35 ve Kamt 36' da Proje iist limitleri, Devam Eden Projeler ve Desteklenen
Projeler sunulmustur.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmus ve halen iyilestirme c¢alismalari devam etmektedir. 45
ogrenci kapasiteli donamm laboratuvanmzda Sayisal Mantik Tasarimi, Sayisal Mantik Sistemleri
ve Mikroislemciler derslerinin uygulamalar1 yapilmaktadir. 50'ser 6@renci kapasiteli 3 adet yaziim
laboratuvanmzda Bilgisayar Miihendisligi Bolimii derslerinin yam1 sira diger miihendislik
boliimlerine verilen servis dersleri islenmektedir. Laboratuvarlarin kurulum calismalar1 ve proje
alimlar1 devam etmektedir. Altyapr Projesi (2017-02-09-AAP01) tamamlanmis olup, Miinferit
Arastirma Projeleri devam etmektedir.

Mekanik Islemler Test ve Analiz Laboratuvari
Proses (Siire¢) Laboratuvari

Is1l Islem Laboratuvari

Sekillendirme Laboratuvari

Metalografi Laboratuvari

Karakterizasyon Laboratuvari

Genel Kimya Laboratuvari

Fizik Laboratuvari
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Ileri Teknoloji Malzemeleri Uretim Laboratuvari
Nano Toz Uretim Laboratuvari

Metalik Toz ve Alasimlama Laboratuvari

Ince Film Kaplama Laboratuvarlar: bulunmaktadir.

Kurumumuzun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik alt yapiyr saglamak adina tedarik ettigi cihaz ve malzeme tedarik listesi ve akademik

tesvik listesi Kamit 37 ve Kamt 38' de sunulmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiinde, proje islemleri otomasyon ile takip etmektedir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan sadece proje ile ilgili onay yapilabilmektedir.2019

yil arastirma- gelistirme biitce dagihmm su sekildedir:
Odenek Kalemi - Odenek Tutan
Hazineden gelen paylar

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari

219.000,00(TL)

Yolluklar

14.000,00(TL)

Hizmet Alimlar1

122.000,00(TL)

Menkul Mal, Gayr1 Maddi Hak Alimi1, Bakim Onarim Giderleri
34.000,00(TL)

Universiteden Gelen Paylar

Tiiketime Y 6nelik Mal ve Malzeme Alimlar:

386.211,70(TL)

Yolluklar

9.000,00(TL)

Hizmet Alimlar1

25.000,00(TL)

Menkul Mal, Gayr1 Maddi Hak Alimi, Bakim Onarim Giderleri
25.000,00(TL)

TOPLAM: 811.211,70
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Oncelikli arastirma alanlarina ayrilan biitce bulunmamaktadir. Universitemizce arastirma- gelistirme
alanlarina yonelik belirli bir biit¢e ayrim1 yoktur. Biitce harcamalar1 akademik personellerden gelen
projeler dogrultusunda yapilmaktadir.

Arastirma-gelistirme kaynaklarinin etkin kullanimi hususunda 6ncelikle mevzuatlarda belirtilen
hususlara dikkat edilmektedir. Projelere verilen 6deneklerin takibi BAP otomasyon ve mevzuata
uygunlugu BAP Koordinatorliigii tarafindan, TUBITAK projeleri i¢in ise TUBITAK Takip Transfer
Sistemi (TTS) aracilifiyla kontrol edilmektedir. Bunun yaninda harcamalarin tamami Maliye
Bakanliginca olusturulan Kamu Mali Yonetim Sistemi(MYS) {izerinden girilmek siiratiyle
yapilmakta ve hazirlanan Odeme evraklar1 Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginca kontrol
edilmektedir. Belirli donemlerde bu harcamalar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
Sayistay ve ilgili bakanliklara gonderilmektedir.

I¢ kaynaklar(BAP) igin ayrilan biitce; doner sermaye ve diger gelirlerden gelen pay ile toplam biitge
tutar1 811.211,70 TL'dir.

2019 wil1 igerisinde tiniversitemizdeki i¢ kaynaklarin birimler aras1 dagilimi:

Birim Adi Proje Sayis1
Toplam Biitce

ALTSO MYO 1
51.864 TL

Dis Hekimligi Fakiiltesi 3
59.396 TL

Egitim Fakiiltesi 1
5.000 TL

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1
5.000 TL

Miihendislik Fakiiltesi 7
85.869 TL

Gida Tarim Uyg. ve Aras. Merkezi 1
87.000 TL

Saglik Hizmetleri MY O 1
24900 TL

Tip Fakdiltesi 4
99914 TL

2019 wyil1 igerisinde tiniversitemizde dis kaynaklar (proje destegi, bagis, sponsorluk vb);
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Arastirma-gelistirme kapsaminda BAP disinda TUBITAK tarafindan destek verilen TUBITAK,
NATO tarafindan desteklenen NATO projesi gibi projeler de mevcuttur. Arastirma gelistirme
kapsaminda olmayip 6grenci degisimleri i¢in kurum ve kuruluslardan gelen hibeler vardir. Asagidaki
tabloda dis kaynaklar ile ilgili bilgiler verilmistir.

Dis Kaynak Adi Destek Veren Kurum Proje Sayis1
Toplam Tutar

TUBITAK TUBITAK 7
1.731.250 TL

NATO Projesi (Sonland1) NATO 1

612.000 TL

AB Genglik Projesi (Sonlandr) Avrupa Birligi 2

250.000 EURO

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, oncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve
tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e Kanit 32 GES PROJESI.docx

KANIT 34 Proje Destek Ust Limitleri.docx
Kanit 35 Devam Eden Projeler.docx

Kanit 36 Desteklenen Projeler.docx

Kanit 37 Cihaz Tedariki.pdf

Kanit 38 Akademik Tegvik Listesi.pdf

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli aragtirma alanlarin1 destekleyecek
ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e Kamit 33 BAP YONERGESI.pdf
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Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amagclar
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in {iniversite dis1 kaynaklarin kullanimin1  destekleyen
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-
doc programlar1 bulunmamaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

Kurumun arastirma kadrosunu akademik yasaminin basinda olan doktor oOgretim gorevlileri
olusturmaktadir. Geng akademik kadronun bulunuyor olmas1 arastirma tiretimi agisindan bir avantaj
olarak degerlendiril Universitemizde goreve yeni baslayan ve ise atanan arastirma personelinin
yetkinligi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddeleri ve Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Esaslar1 uyarinca olgiilmekte ve giivence altina
alinmaktadir. Ulusal ve uluslararasi alanlarda diizenlenen konferans, egitim, kongre ve bilimsel
calismalar i¢in arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla maddi destek
verilmektedir. Bunun yani sira alaninda basarili 6gretim elemanlar1 takdir tanima yapilmaktadir.
Aragtirma kadrosunun performanslar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddelert, ilgili
yonetmelik hiikiimleri degerlendirilmektedir. AR-GE kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak
arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi, ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere verilen destekler, proje ve yayin destekleri gibi uygulamalarla giivence altina
alinmaktadir.

Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine
yonelik planlar ve tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Kamit 39' da sunulmaktadir. 2019 yili igerisinde
Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen seminerler ile dgretim elemanlarinin
uzmanlik alanlariyla ilgili egitimleri ve deneyimleri paylasim platformu olusturulmustur. Bu
egitimler Kamt 40' da sunulmaktadir.

Ogretim elemanlarnmn arastrma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kanit 39 Atama Yiikseltme Kriterleri.pdf
e Kanit 40 Egitimler.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi

coklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler alinmaktadir.
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4. Arastirma Performansi

Giiniimiizde tiretim ve hizmet sektoriinde islem yapan birimler, artan rekabet kosullar1 altinda siirekli
basarili olabilmek i¢in performanslarini gelistirmek durumundadir. Arastirma olanaklarini artirmak
icin insan kaynaginin, maddi kaynak ve basin-yayin olanaklarinin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi
proje ve yayim sayisinin, yeni {irlin, hizmet ve fikirlerin ticarilestirilmesi tesvik edilerek, patent gibi
ciktilarin artirilmasi hedeflenmektedir. Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini
izlemek iizere, her takvim yili sonunda akademik personelin yil igerisinde yapmis oldugu tiim
akademik faaliyetlerin raporlandigi akademik faaliyet raporu istenmekte ve yil igerisinde yapilan tiim
faaliyetlerin takibi bu raporlar ile yapilmaktadir.

Arastirma performanslar1 agisindan desteklenen ve basari saglayan projeler, {ist yonetici (rektor)
tarafindan makaminda kabul edilir ve tiim paydaslarla, kamuoyuyla basin yayin araciligiyla paylasilir.
Takdir-tanima 6zelligi tasiyan bu paylasimlar Kanit 41' de sunulmustur.

Universitemiz arastirma yonetimini Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) ile yiiriitmekte ve bu
sekilde arastirma faaliyetlerinin ilerlemesini amaglamaktadir. Bu birim vasitasiyla, desteklenen
projelerin sonuclandirilmasi, yeni projelerin basvurulart ve proje calismalarinin devam etmesi ile
istenilen kriterlere uygun daha kaliteli Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi miimkiindiir. Arastirma performansinin degerlendirilmesinde ise, toplam ve
akademik personel basina diisen yayin ve bu yaymnlara yapilan atif sayisi, uluslararast kongre,
konferans gibi bilimsel faaliyetlerde sunulan bildiri sayisi, kazanilmis proje ve yayin destekleri ve
diger kriterlerin kullanilmaktadir.

2020-2024 Stratejik Planda yer alan arastirma gelistirme performans hedefleri ve gosterge kartlari
takibi hentiz yapilmamis olup, Kalite Y 6netim Birimi tarafindan takip edilen ve kalite komisyonunca
degerlendirilen arastirma gelistirme kalite performans gostergeleri Kamt 42' de sunulmustur.

Universitemizde dis kaynaklarda yillar itibaryla gerceklesen degisimler;

Universitemiz yeni kurulan bir {iniversite olmas1 sebebiyle proje sayilarinda ve buna bagl olarak dis
kaynaklarda biiyiik bir degisim olmamustir. Ozellikle 2019 yili icinde TUBITAK harici diger
projelerde bir artis s6z konusu degildir. TUBITAK proje sayisinda ise 2018 yilinda 5 proje var iken
2019 yilinda proje sayis1 7’ye ylikselmistir.

2019 yih icerisinde iiniversitemizde finansal kaynaklarin dagihmm (gelirler ve giderler bazinda
ayn ayn) ile kurumun stratejisinin uyumu;

Universitemiz harcamalar1 her biitce doneminde ve yilbasinda belirlenen planlar dogrultusunda
yapilmakta, hedeflenen amag ve faaliyetlerde herhangi bir aksama olmamaktadir.

TOPLAM BUTCE GIDERI KALEMLER (TL) 73.496.000,00
GONDERILEN ODENEK (TL) 91.768.627,00
2019 HARCAMA TUTARI (TL) 90.109.453,00
KALAN 231.838,00
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BUTCE ODENEGI GERCEKLESME ORANI (%) 122

Mal ve Hizmet Ahmlan Giderleri Dagihmlan- Toplam Odenek(TL) Harcama (TL)

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 - 5.167.000 7.788.173
Yolluklar - 372.000 240.703
Gorev Giderleri - 167.000 179.591
Hizmet Alimlar1 - 681.000 797.635
Temsil ve Tanitma Giderleri - 19.00 11.350
Menkul Mal,Alim, Bakim-Onarim Giderleri - 831.000 698.764
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri- 219.000 124.076

Biitce Gelirleri ve Gerc¢eklesme Oranlan

Biitce Gelir Kalemleri Biitce Gelir Tahmini Gerceklesme Orani(%o)
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 489
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR (HAZINE DAHIL) 109
DIGER GELIRLER 118

TOPLAM 114
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Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e Kanit 41 Takdir Tanima Kabul.docx
Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte
ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna
iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kanitlar
o Kamt 42 Arastirma Gelistirme Performans Gostergeleri.pdf
Arastirma biitce performansi
Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitge performans: izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitce dagilimi vb.) kullamilmaktadir. Buna iligskin

uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Oonlemler alinmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Kurumun tanimlhi toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir. Bunlar 2020-2024 Stratejik Plan kapsaminda hedefler ve performans
gostergeleri ile tanimlanmistir. Stratejik Planin yiiriirlige girmesiyle birlikte performans gostergeleri
araciligryla toplumsal katki faaliyetleri takip edilecektir.
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Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikas,
hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas
goriisleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurumumuz biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger akademik-
idari birimler toplumsal katki ¢calismalarina destek olmaktadir.

e Universitemiz Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida ve Tarim Uygulama Arastirma
Merkezi, ilce Tarim ve Orman Miidiirliigii, MUZ-BIR Alanya ve Avakodo Ureticiler Birligi,
Alanya Turistik Isletmeciler Dernegi isbirliginde yapilan toplumsal katki girisimleri;

e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizi, Akademik, Idari ve TOMER isbirliginde
yapilan toplumsal katki girigsimleri;

e Isletme Fakiiltemizin, KOSGEB, Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi ve Akademik Birimler
isbirliginde yapilan toplumsal katki girisimleri;

e Tip Fakiiltemizin, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri MY O,
Basin ve Halkla Iliskiler Ofisi isbirliginde yapilan toplumsal katki girisimleri bulunmaktadur.
Toplumsal katki girisimleri performans takipleri ve izleme siiregleri Kanmit 44' de sunulmustur.

Bagimlilikla Miicadele Arastirma ve Uygulama Merkezinin, 6grencilere yaptigi bagimlilikla
mucadele egitimleri toplumsal katklya ornek b1r gallsmadlr (https //bam alanya edu.tr/haber/dr-

Toplumsal katki ¢aligsmalarina ayrilan ayri1 bir biitge bulunmamaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

o Kanit 44 Toplumsal Katki Girisimleri Performansi.docx

3. Toplumsal Katki Performansi
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2020-2024 Stratejik Plan kapsamindaki toplumsal katki girisimleri performans takipleri ve izleme
stiregleri Kamt 45' de sunulmustur.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde vyiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuclari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar
e Kanit 45 Toplumsal Katki Hedef ve Performans Gostergeleri.docx

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurum, evrensel degerlere bagli, insanliga hizmet merkezli bir yonetim anlayisi benimsemistir.
Bolgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri yetistiren bir tiniversite olmayi hedeflemistir.
Kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek, izlemek ve gelistirilmek igin
kullandig1 6zel yontemler bulunmamaktadir. Akademik ve idari birimler teskilat semas1 Kanit 46' da
sunulmustur. Yonetim Kurulu Uyeleri Listesi Kamt 47' de sunulmustur. Kurumun yonetim
yapisina Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlarinda, internet sayfasindan ve faaliyet raporlarindan ve
onaya sunulan stratejik plandan ulasilabilmektedir.

Universitemizde, yonetim ve teskilatlanma, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve 124 Sayili KHK
kapsaminda olusturulmustur ve karar alma siiregleri bu mevzuat cergevesinde sekillenmistir. Bu
cergevede senato liniversitenin en st akademik karar organidir Kamt 48' de sunulmustur. Bu iki
kurul, rektoriin yonetiminde rektorliige bagli akademik ve idari birimler ile birlikte {iniversitenin
yonetiminden ve tiniversitenin tiim akademik ve idari siireclerinin isleyisinden sorumludur. Her iki
Kurulda da Genel sekreter oy hakki olmaksizin toplantilara raportdr olarak katilim saglamaktadir.
Fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu gibi akademik birimlerde de bu mevzuat
cercevesinde karar alma mekanizmalar1 isletilmektedir. Her akademik birimde yonetim kurullari
olusturulmus ve birime ait kararlar bu kurul vasitasiyla alinmaktadir. Universite idari yapisinin
basinda Rektér bulunmaktadir. Universitemiz Rektorii ile kendisine yardim etmek iizere rektdr
yardimcist gorevlendirilmistir. Tiim akademik birimlerde 2547 Sayili Kanun kapsaminda Dekan,
Enstitit Midirii, Yiksekokul Miidiirti, Meslek Yiiksekokul Miidiirii atanmis/gérevlendirilmis,
bunun yaninda kendilerine yardimci olmak {izere dekan yardimcilari, miidiir yardimcilari
gorevlendirilmistir.

Universitemiz i¢in hazirlanan stratejik planin izleme ve degerlendirmesinin diizenli olarak yapilmasi
ve planda belirlenen amaglarin ve hedeflerin basar1 oraninin belirlenmesi, Universitemiz
faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Her bir hedef igin

belirlenen performans gostergeleri, rehbere uygun bi¢cimde hazirlanacak olan “izleme”, “izleme ve
degerlendirme” raporlart ile takip edilecektir.

Sorumlu birimlerce izleme raporlart 6 aylik donemlerde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilecek, konsolidasyonu tamamlanan nihai rapor yilda bir diizenlenmesi diisiiniilen “izleme
toplantilarinda™ iist yonetim ile paylasilacaktir. Ayrica yillik yapilmasi diisiiniilen “izleme ve
degerlendirme toplantilarinda” Universitenin s6z konusu yil icin belirlenen hedeflerini basarma
diizeyi list yonetimle paylasilacaktir.
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Universitemizde yiiriitiilen siireglerin takibi hususunda i¢ kontrol eylem plam hazirlanmstir.

Universitemiz 'Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani' ¢alismalari baslatilmistir ve
Kamt 49' da sunulmustur. Universitemiz web sayfasinda da duyurulan i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum
Eylem Planmi cergevesinde, tiim birimlerimizde goérev tamimlamalari, is akis siiregleri, hassas
gorevlere iliskin is ve islemler tamamlanmistir Kamt 50' de sunulmustur. I¢ Kontrol Eylem Planin
bir standardi olan risk ¢alismalarina tiim birimlerimizde baslatilacaktir. 2020 yilindan itibaren tim

birimlerimiz risklerini izlemeye baslayacak olup, yonerge dogrultusunda islemler yiriitiilecektir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

o Kanit 46 Teskilat Semasi.docx

e Kamt 47 Yonetim Kurulu Uveleri.docx
e Kamit 48 Senato Uveleri Listesi.docx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siirecler
tanimlanmistir ve tiim uygulamalar siire¢ler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Ancak siire¢ performans sonuclari izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglari karar almalarda

kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Kanit 50 is Akis Semasi.pdf
e Kanit 49 ALKU I¢c Kontrol Standartlartina Uyum Eylem Plani.pdf

2. Kaynaklarn Yonetimi

Insan kaynaklarinin yonetimi ve etkinligi Universitemiz insan kaynaklar1 yonetiminin temel hedefi,
genel olarak egitim, 6gretim, arastirma gelistirme ve hizmet sunumu konularinda ilerleme saglayacak
ve kendisini onde gelen {iniversiteler siralamasina ylikseltecek personele sahip olmaktir. Personel

yonetimine iliskin hususlar 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayih Is Kanunu’nda ve bu
kanunlara bagl ikincil mevzuata gore Insan kaynag talepleri, planlamalar1 yapilmaktadir. Ancak
sayica yetersiz insan kaynagi nedeniyle bir kisiye birden fazla gorev yliklenmektedir. Yetkinliklerine

uygun pozisyonlarda calisan personeller oldugu gibi, insan kaynagi yetersizliginden otiirii yetkinlik
dis1 ek gorevler de verilebilmektedir.

Kurumun ise alinan/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri gorevlerle uyumunun
saglanmasi amaciyla goreve yeni baslayan personele oryantasyon egitimi verilmekte olup, idari
personelimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda hizmet ici egitimler verilmektedir. Ise alimlarda idari
kadrolarin gerekli yetkinlige sahip oldugunu gosteren kanitlar 31/38 Kamu Personeli Segcme Sinavi
dogrultusunda gerekli yetkinlige sahip nitelik kodlar1 ile alim yapilmaktadir. Kurumumuzda yetkinlik
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alanlarina dair ise alimlara 6rnek Kamt 51' de sunulmustur.

Idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine
yonelik  hizmet i¢i  egitim uygulamalart 2019 yili  igerisinde  gergeklesmistir  (
https://kyb.alanya.edu.tr/haber/hizmet-ici-egitimlerden-quot-tasinir-yonetmeligi-quot-egitimi-verildi

).

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin taniml1 stiregler Kamt 52 ve Kamt 53'de sunulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kant 51 Personel Yetkinligi.pdf

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiillen finansal kaynaklarin
yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kanmit 52 Cari Harcamalarin Kontrol Altinda Tutulmasi vazisi.pdf
e Kanit 53 Merkezi Biitce Kanunu.docx

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimi i¢in bir Bilgi Yonetim Sistemi Politikasi
gelistirmistir. Bu politika uyarinca idari ve teknik siireclerin yiiriitiilmesi ile internet altyapisi ve
egitim-6gretim amaciyla alinan yazilimlar kurumda mevcuttur. Her tirlii is ve islemlerin
yirtitilmesinde kullanilan yazilimlarin bir biri ile entegrasyonun saglanmasi i¢in c¢alismalarin
stirdiigli ve toplanan verilerin glivenliginin ilgili birimler tarafindan giivence altina alinmis ve
teknolojik altyapr yatinmlarinin gergeklestirilmektedir. Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge
Y 6netim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi, Degisim ve Uluslararas1 Ogrenci
temini sistemi mevcuttur. Gerekli veri tabanlarinin YOKSIS gibi kurum entegrasyonlari yapilmustir.
Ogrencilerin bilgileri ve akademik gelisimleri ile ilgili veriler Ogrenci Bilgi Sisteminde
bulunmaktadir. Akademik kadronun proje, yayin, Ar-Ge etkinlikleri Akademik Bilgi Sisteminden
takip edilmektedir. Mezunlara yonelik bir takip sistemi gelistirilmistir. I¢ paydaslar1 ilgilendiren
konularin iletisiminde hizli ve etkin isleyen bir EBYS sistemi kurulmustur. Internet {izerinden
erisilebilen sistemler giivenlik duvarlar ile korunmaktadir. Kisisel bilgi i¢ceren sistemlere ise merkezi
kimlik dogrulama sistemi iizerinden ulasilabilmektedir. Kurumda kullanilan biitiinlesik bir bilgi
sistemi mevcut degildir. Bu alt yapimin kurulmamis olmasindan o6tiirli birimleri sikintiya
diisirmemek adina kalite yonetim siiregleri ve faaliyet raporu ile ilgili siireglerin takibi aym taslak
tizerinde birlestirilip, birimlerden bu verileri tek seferde almak {izere bir sistem kurulmustur.
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Sistemin bilgi glivenilirligi; kullanicilara verilen kullanici adi ve sifreler sayesinde log kayitlari
tutularak ilerlemektedir. Bu nedenle bir kamu calisan1 olan kullanicinin giivenilir bilgi olusturma
sorumlulugu vardir. Bilgi giivenligini saglamak amaciyla SSL Sertifikasyon sistemiyle otomasyon
sistemi sifrelenmekte ve dis etkilerin miidahalesi engellenmektedir. Ayrica Universitemiz Network
yapist itibariyle giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanlig1 yasanan
ve yasanabilecek saldirilara karsi temel 6nleme ve saldir1 engelleme ¢alismalar1 yapmaktadir.

Universitemizde 6grenciler ve ogretim elamanlarina sunulan hizmetlerin saglanmasinda bilgi
yOnetim sistemlerinin etkin bir sekilde ve sorunsuz olarak kullamldig1 goriilmektedir. Ogrenci Bilgi
Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi,
Degisim ve Uluslararas1 Ogrenci temini sistemi mevcuttur. Gerekli veritabanlarmin YOKSIS gibi
kurum entegrasyonlar1 yapilmistir. Ogrencilerin bilgileri ve akademik gelisimleri ile ilgili veriler
Ogrenci Bilgi Sisteminde bulunmaktadir. Akademik kadronun proje, yaym, Ar-Ge etkinlikleri
Akademik Bilgi Sisteminden takip edilmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve
kullanimina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Kurum digindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterle Kurum
disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siiregleri 4734 sayili Kamu ihale Kanun'
nun ve 4735 sayilh Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu hiikiimleri cercevesinde hazirlanan teknik
sartnameler ve idari sozlesmeler ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun'nun
prosediirlerine uygun olarak isletilmektedir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi ilgili birimlerce hazirlanan teknik
sartnamelerde belirlenen hususlara riayet edilerek ve teknik sartnameler ¢ergevesindeki sozlesmelerle
saglanmaktadir. Birimlerimizden gelen makine, mal, cihaz alimlar Idari Mali isler Daire Baskanlig
tarafindan yapilmaktadir. Alim yapilirken birimlerden alimlara iliskin teknik sartnameler talep
edilmektedir. Yapilan alimlarin kalite yOniinden degerlendirilmesinde Muayene ve Kabul
Komisyonlar1 biiyiik rol oynamaktadir. Alimin c¢esidine gére Muayene Kabul Komisyonlarinda
teknik personel bulundurulmakta ve yapilan alimlarin talebe uygun olup olmadigina ve kalite
yoniinden kusurlu olup olmadigina bakilmaktadir. Alimlara iliskin tedarikgilerle Universitemiz
arasinda diizenlenen sdzlesmelerde kurum 34/38 ihtiyaglarina doniik sartlar belirtilmektedir.

Disaridan aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini 4734 Sayili Kamu ihale
Kanunu Teknik Sartnamedeki standartlara gore giivence altina almaktadir. Birimlerin ihtiyaglari
Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilmekte, piyasa arastirmasi rekabet kosullarina uygun fiyat
temini ile yapilmaktadir. Alinan destek hizmetlerinin kalitesi ithale belgeleri ve s6zlesmelerle ortaya
konmaktadir. Tedarikei listesi olusturulmus, imzalanan s6zlesme ve lisans anlagsmalari ile disaridan
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alinan destek hizmetlerinin uygunlugu, haklar1 ve siirekliligi Mali Isler ve Hukuk Miisavirliginin
kontrolii ile saglanmaktadir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini
giivence altina almak tizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri yiirtitiilmekte, tedarikg¢ilerin
performansi ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universite olarak, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, idari faaliyetlerini de icerecek sekilde
calismalarmmn giincel ¢iktilarini kamuoyu ile paylasmak amaciyla, idare Faaliyet Raporu ile yillik
Performans Programi, Yatirim izleme Degerlendirme Raporu, Durum Beklentiler raporu
hazirlanarak kurum resmi web sayfasindan tiim i¢ ve dis paydaslarimizin kolay ulasilabilecegi bir
sekilde paylasmaktadir. Hesap verilebilirlik kapsaminda, tiim mali raporlar aylik, yillik olarak web
sitemizde yayinlanarak tiim paydaslarimizla paylasiimaktadir. Hazirlanan idare Faaliyet Raporlarinda
yer alan “Giivence Beyanlar1”, mali hizmet birim yetkilisi, harcama yetkilileri ve iist ydnetici
tarafindan her sene imza edilmek suretiyle yapilan yillik faaliyetler giivence altina alinmaktadir. Alt1

aylik periyodlar halinde ti¢ y11 boyunca Sayistay Baskanlig: tarafindan dis denetime, her tiirlii siiregle
ilgili olarak ta I¢ Denetim Birimi tarafindan i¢ denetimlere tabi tutulmaktayiz. Hem i¢, hem dis
denetimler sonunda elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Kurumsal Mali Durum Raporu ve Faaliyet Raporu Kamt 54 ve 55' de sunulmustur.

Kamuoyunu bilgilendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,

paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Hesap verme yontemleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamit 54 ALKU 2018 Yili Faalivet Raporu.pdf
e Kanmit 552019 Yili Kurumsal ve Mali Durum Beklentiler Raporu.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

1) Sonug ve Degerlendirme
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2015 yilinda kurulmus olan tiniversitemiz 2019 yilinda D1s Degerlendirme gegirmistir. Kurumsal
Geri Bildirim Raporunda yer verilen hususlar su sekildedir;

Kalite Giivence Sistemi
Giiclii Yonler

Kalite gilivence sisteminin alt yapisim olusturmak {izere gereken i¢ mevzuat hazirliklarinin
tamamlanmis ve uygulamalarin baslatilmis olmasi,

Kalite glivence sistemi ile ilgili iniversitede farkindalik olugsmaya baslamasi,
Gelistirmeye A¢ik Yonler

Kurulusundan bugiine kurumun onaylanmis ve yiirtirlige sokulmus bir eylem plan1 ve Stratejik
planin olmamas1

Benzer zaman aralif1 igerisinde hazirlanan KIDR ve 2020-2024 Stratejik Plan’da ortak olmasi
beklenen bazi noktalarda farkliliklar olmasi

Tiim programlarda akreditasyon siireclerine baglanmasi ve mezun veren programlarda akreditasyon
basvurusunun tesvik edilmesi,

D1s paydas ¢esitliliginin ve sayisinin artirilmasi ve dis paydaslardan danigsma kurulu olusturulmasi,

Bu nedenle; PUKO dongiisiiniin “uygula”, “kontrol et” ve “nlem al” asamalarinin kurum kiiltiiriine
yerlesmesi icin toplanan verilerin analiz edilerek raporlanmasi, iyilestirmeler i¢in eylem planlarin
hazirlanmasi ve uygulanmasinin takip edilmesi,

Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Ogrenci-Ogretim elemam iletisiminin iyi diizeyde olmast,
Ogrencilerin 6gretim elemanlarina kolayca erisiyor olmast,

Uluslararasilasma baglaminda; Erasmus degisim programlarina 6grenci ve personelin katilma
arzusunun yiiksek olmast ve ALKU’nin tam zamanl uluslararasi 6grenciler tarafindan tercih edilir
olmasi,

Ogretim elemanlarinin gelisimine katki saglamak {izere Egiticilerin Egitimi ¢alismalarina baslanmis
olmasi,

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Bilgi paketlerinin tamamlanmasi ve yayinlanmasi konusunda akademik birimler arasinda farkliliklar
oldugu gozlenmistir.

Program c¢iktilarina bagli olarak derslerin 6grenim kazanimlarini ve bunlarin birbiriyle olan
iliskilerinin ger¢eklesmesinin izlenmesi ve iyilestirme adimlarinin atilmasi,

D1s paydas goriislerinin programlarin tasarlanmasi, gerekli giincellenmesi siireclerinde daha
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sistematik olarak alinmasi ve diizenlenmesi,

Ogrenci merkezli modelin vazgegilmez unsurlarindan biri olan karar alma mekanizmalarinda 6grenci
goriislerinden istifade edilmesi,

Mezun takip sisteminin baslatilip, isletilerek geri bildirimlerin alinmas1 ve kalite giivence sistemine
yansitilmasi,

Ogrencilere egitim-6gretimin kalitesini olumlu yonde etkileyecek; kiitiiphane laboratuvar ve altyapi
olanaklarinin iyilestirilmesi, uluslararasilasmaya katkida bulunacagi diisiiniilen yabanci uyruklu
Ogretim elemanlarinin akademik kadroya kazandirilmasi

Dogent ve profesor diizeyinde 6gretim tiyesinin lisans ve lisansiistii egitim 6gretimde aktif rol almasi
Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Ulkenin ve bolgenin 6ncelikleri dogrultusunda arastirma projeleri iizerinde ¢alisiyor olmalart,

Alt yapisindaki eksikliklere ragmen akademisyenler tarafindan 6grencilerin arastirma projelerine
dahil edilmesi,

Arastirma ve Ogretim gorevlilerin Tirkiye’'nin farkli ve gelismis tiniversitelerinde lisansiistii
egitimlerine devam ediyor olmasi,

Nicelik olarak az sayida olsa da Disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlar ile birlikte
Tiirkiye’de tek olan Saglik Turizmi doktora programinin yiiriitiilityor olmasi,

Gelistirmeye A¢ik Yonler
Halihazirdaki BAP biitgesinin kaynaklarinin ¢esitlendirilerek gii¢lendirilmesi,
Kiitiiphanelerin fiziki imkanlarinin arttirilmasi,

Bolgenin potansiyeli ve 6zellikleri dikkate alinarak onceliklendirmeye gore bilimsel projelerin ve
yayinlarin tesvik edilmesi,

Ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilimlarin tesvik edilecek sistemin gelistirilmesi ve mali
olarak desteklenmesi,

Diger tiniversitelerde lisansiistii derslere katilim konusunda 6gretim elemanlariin gorevli izinli
sayllmasi,

Arastirma odakli projelerin belli fakiiltelerde yogunlastigi g6zlenmis olup, bunun {iniversite
genelinde yayginlagtirilmasi ve tesviginin siirdiiriilmesi

Lisansiistli programlarin ¢esitlendirilmesi ve sayisal olarak artirilmasi.
Yonetim Sistemi
Giiclii Yonler

Kalite stirecinin baglamis olmasi,
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Ogrencilerin iist ydnetime ulasiyor olmasi,

Sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler ve turizm sektorii gibi dis paydaslar ile isbirliginin
siirdiirtilebilir olmasi,

Kampiis alanlarinin siirekli iyilestiriliyor olmasi
Gelistirmeye A¢ik Yonler

Universitenin mevcut misyon ifadesinin kurumsal durusu yansitan bir 6nceliklendirmeye
odaklanmasi,

Vekaleten gorevlendirmelerin sinirlandirilmasi,
Akademik ve idari personel tizerindeki birden ¢cok gérevin dengeli olarak dagitilmasi,

Universitede kullanilan Bilgi Ynetim Sistemlerinin birbirleri ile entegrasyonunu saglamaya yonelik
calismalarin yapilmast,

Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuclarimin Sgrencilerle ve i¢ paydaslarla
paylasilmasi,

Nitelikli akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi,

Kismi zamanli 6grenci ¢alistirilarak idari personele destek alinmast,
Egiticilerin egitimi programinin yayginlastirilarak uygulanmasi,
Ogrenci temsilcilerinin ilgili kurullarda yer almasinin saglanmast,
Yerleskelere ve yerleskeler arast ulagimin iyilestirilmesi,
Mediko-sosyal iinitesinin islerlik kazanmast,

Arastirma ve uygulama hastanesinin fiziki sartlarinin ve ydnetsel siireclerinin {iniversitesinin
misyonuna uygun olarak iyilestirilmesi,

Akademik ve idari personel icin ddiillendirilme mekanizmasinin hayata gecirilmesi,

PUKO ¢evriminin her asamada kapatilmast.
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