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OZET

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi (ALK U ) 2022 izleme programi kapsaminda; 2019 Kurumsal
Geri Bildirim Raporu (KGBR), 2020 ve 2021 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu ve sunulan kanitlar
cercevesinde asagidaki degerlendirmeler yapilmistir.

Izleme Takimi Prof. Dr. Sermin Ornektekin (Baskan), Prof. Dr. Gokhan Alpaslan (Akademik
Degerlendirici), Do¢. Dr. Ummiithan Avcr (Akademik Degerlendirici) ve Baris Sen (Ogrenci
Degerlendirici) den olusmustur. Alanya Alaaddin Keykubat Universitesine yerinde saha ziyaretinde
bulunulmustur.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesinde Kurumsal Dis Degerlendirme Programina dahil oldugu
2019 yilindan bu yana iist yonetim diizeyinde gergeklesen gorev degisimleri siirecleri yasanmustir.

ALKU ozellikle Geng bir Universite olmasindan dolayi, akademik ve idari yapisinda 6nemli bir nitelik
ve niceliksel degisimler olustugu icin asagidaki degerlendirmelerde bu etkiler de dikkate alinmstir.

Kurumsal goriismeler Yerinde saha ziyareti olarak yapilmistir. Basta Rektor Prof. Dr. Ekrem KALAN
olmak tizere, Rektor yardimeilari, Senato tiyeleri, Kalite komisyonu iiyeleri ile tiim daire bagkanlari, 11
tane D1s paydas, Merkez miidiirleri ve TTO yoneticileri, Tip, Saglik Bilimleri, Egitim, Miihendislik ve
Turizm Fakiilteleri olmak iizere 5 tane farkli fakiilteden ve ALTSO Turizm MYO dan Ogretim iiyesi /
Ogretim gorevlileri, 45 Arastirma gorevlisi ,86 lisans ve lisans iistii 6grenciler ile goriisme yapilmis,
Universite yerleskesinin alt yap1 ve sosyal olanaklari yerinde ziyaret yapilarak izlenmistir.

Tiim izleme programu siireci boyunca Kalite Koordinatorliigii Izleme takimi ile iletisim kurup siirecin
sagliklr ilerlemesi i¢in katk1 vermistir. Basta Rektor olmak {izere istenen tiim kamitlar1 saglayan ALKU
akademik ve idari kadrosuna tesekkiir ederiz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

KURUM BILGISI

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi ( ALKU) 23 Nisan 201523 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak Alanya'da kurulmus olup, 10 Fakiilte,1 yiiksekokul, 5 Meslek Yiiksek
okulu, 1 Enstitii, 13 Arastirma Merkezi, 1 Uzaktan Egitim Merkezi ile egitim 6gretimine devam ediyor.

FAKULTELER; Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi , Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ,Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Turizm Fakiiltesi ,Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Gazipasa Havacilik ve Uzay Bilimleri

Fakiiltesi.

ENSTITULER; Lisansiistii Egitim Enstitiisi.

MESLEK YUKSEKOKULLARI; Alanya Ticaret ve Sanayi Odast MYO , Akseki MYO, Gazipas
Mustafa Rahmi Biiyiikballi MYO ,Alanya Ticaret ve Sanayi Odast Turizm MYO , Saglik Hizmetleri
MYO

Arastirma Faaliyetinin Yiritildigii Birimler: Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAP), Bagimlilikla
Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelli
Egitim ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida ve Tarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Selguklu Kiiltiiri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Yoriik Kiiltiiri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Turizmi Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Tanimlanmis Hiicre Bankas1 ve Hiicre Kiiltiirti Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kariyer Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi,

ALKU 2022--2023 akademik yilinda 16412 Sgrenci ve 563 akademik, 181 idari personelle 6gretim
faaliyetleri stirdiiriilmektedir.



LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

LIDERLIK, YONETIM VE KALITE GUVENCE SISTEMI
Giiclii Yonler

1. 2019 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR: Kalite giivence sisteminin alt yapisini
olusturmak {izere gereken i¢ mevzuat hazirliklarinin tamamlanmis ve uygulamalarin baglatilmis olmasi,
giiclii yon olarak belirtilmistir.

ALKU Kurumsal izleme Ziyaretisirasinda: Kurum tarafindan sunulan belgeler ve web sayfasindaki
belgelerde goriildiigii tizere kurumun bu konuda c¢alismalarini siirdiirdiigli -anket yonergesi, kalite
giivencesi yonergesi, Onlisans ve lisans danmismalik yonergesi gibi — izlenmis olup giiclii yon devam
etmektedir.

2. 2019 yih Kurumsal Geri Bildiim Raporunda (KGBR: Kalite giivence sistemi ile ilgili
tiniversitede farkindalik olusmaya baslamasi giiclii yon olarak belirtilmistir.

ALKU Kurumsal izleme ziyaretisirasinda: Bu konudaki c¢alismalarin siirdiiriildigi ancak kurumda
akademik kadrolarda giincel degisimler olmasi nedeni ile Kalite Gilivence sistemifarkindah@mn
istenen diizeye ulasmadig1 izlenmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler

1. 2019 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR: Kurumun misyon, vizyon, stratejik
hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek {izere stratejik plan
calismalarina kurulusunun besinci yilinda ele alarak, 2020-2024 doénemi i¢in hazirlanan plan1 onaya
gondermistir. Kalite politikasinin 2018-2019 akademik yilinda hazirlanmis, internet sayfasinda
yayinlanmis ve duyurulmus oldugu belirtilmistir.

ALKU Kurumsal izleme zZiyaretinekadar gecen siire i¢inde kalite politikasi belgesinde ve kalite
giivence belgesinde giincellemeler gerceklestirmistir. Ayrica ilgili koordinatorliigiin fiziki alt yap: ve
ofis donanimu gelistirilmis olup personel sayisinda iyilestirmeler yapilmistir. Ancak kurumun kuruldugu
tarthten bu yana yonetim ve idari kadrosunda yasanan sik ve radikal degisimlerin bu birimde kurumsal
hafizanin gelisememesi ve konularin i¢sellestirilememesi gibi olumsuz etkileri oldugu izlenmistir.

Kalite calismalarinda 6nemli katkisi olacak olan Anket YOnergesinin hazirlanmasi ise olumlu bir
gelisme olarak degerlendirilmektedir.

2.Kurumun 2019 yih KGBR sinde Kurumda kalite giivence sisteminin alt yapisini olusturmak tizere
gereken i¢ mevzuat hazirliklarinin tamamlanmis ve uygulamalarin baslatilmis olmasi konusu olumlu
olarak belirtilmistir.

Kurumsal izleme ziyareti sirasinda akademik ve idari personel ile yapilan toplantilarda s6z konusu
durumun daha 6teye taginamamis oldugu ve kurumun halihazirda benzer ¢aligsmalar1 yapmaya devam
etmekte oldugu izlenmistir.

3. Kurumun 2019 yih KGBR sinde kalite giivence sistemi ile ilgili tiniversitede farkindalik
olusturulmaya baglanmis olmasi konusu olumlu olarak belirtilmistir.

Kurumsal izleme Ziyareti sirasinda yapilan fakiilte, MY O ve Merkezlerin akademik, idari kadrosu ve
ogrencilerle yapilan goriismelerde Turizm Fakiiltesi, Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi bazi birimlerde kalite kiiltiirii gelismis olmakla birlikte
kurum genelinde akademik ve idari personelin farkindaliginin olmasi gereken diizeyde olmadigy, kalite
giivencesi sisteminin rektor seviyesinde benimsenerek devam ettigi izlenmis olup kalite yonetiminin



stratejik yonetime entegre edilmesi hususu giincelligini korumaktadir.

4. Kurumun 2019 yih KGBR sinde paydas katiliminda, dis paydas ¢esitliliginin ve sayisinin artirilmasi
ve dis paydaslardan danigma kurulu olusturulmamas: gelistirmeye a¢ik yon olarak belirtilmistir

Kurumsal Izleme ziyareti sirasindaic ve dis paydaslarla yapilan kapsamli toplantilarda dis paydaslarda
bir miktar gelisme bulunmakta olup kurumun konuya daha sistematik olarak yaklagmasi 6rnegin
program tasarimi ve miifredat gelistirilmesi konularinda paydas goriistiniin yayginlastirilmasi gerekliligi
giincelligini korumaktadir.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi danisma kurulu ve paydas etkilesimini giiclii bir sekilde
kullanarak 6zellikle yoreye 6zgii konularda makul iicretlendirme politikasiyla etkinlikler diizenlemesi
ve bolgedeki kurum ve kuruluslar ile s6zlesmeler yapryor olmas: memnuniyetle karsilanmis ve olumlu
bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

5.Kurumun 2019 yih KGBR sinde belirtilen stratejik planin olmamasi ve/veya yiriirliige girmemis
olmasi1 konusu gelismeye acik yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda ALKU’niin 2020-2024 stratejik plamm olusturup uygulamaya
baslamas1 ile gelistirmeye acik yon ortadan kalkmakla birlikte birimlere ait stratejik planlar
bulunmamaktadir.

Bu konuda Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’nin 6zgiin stratejik plan ¢calismalar1 oldugu ifade edilse
de bu calismalara dair kanitlar gerek web sitesinde izlenemedigi gibi taslak dokiiman olarak da
incelenememistir, s6z konusu birimin ¢alismalarin1 somutlastirarak tamamlamasi ve diger birimler ile
deneyimlerini paylagsmasi katki saglayacaktir.

6.Kurumun 2019 yih KGBR sinde; Tiim programlarda akreditasyon siireglerine baglanmasi ve mezun
veren programlarda akreditasyon bagvurusunun tesvik edilmesi Gelistirmeye acik yo6nolarak
belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda; smirli sayida birimde akreditasyon ¢alismalarinin basladig
izlenmistir. Bu konuda Turizm Fakiiltesi’nin ¢alismalar1 kurumun geneline 6rnek olabilecek
diizeydedir. Turizm Fakiiltesinde TURAK deneyimi olan, yoneticilerin olmas1 ve egitici kadrolariyla
birlikte program akreditasyonu konusunda dis paydaslardan destek alinarak ve birlikte yiiriitiilmesi ve
onemli hazirliklarinin  olmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Ancak akreditasyon
calismalar1 kurum geneline yayillamadigi i¢in gelistirmeye acik alanolarak hala varligim
korumaktadir.

7 Kurumun 2019 yih KGBR sindePUKO dongiisiiniin “uygula”, “kontrol et” ve “énlem al”
asamalarimin kurum kiiltiiriine yerlesmesi i¢in toplanan verilerin analiz edilerek raporlanmasi,
tyilestirmeler i¢in eylem planlarin hazirlanmasi ve uygulanmasinin takip edilmesi onerilmistir.

Kurumsal Izleme ziyareti sirasinda yapilan goriismeler ve sunulan belgeler dogrultusunda PUKO
dongiiniin kapatilmasi 6nerisi yinelenmektedir.

8. Kurumun 2019 yih KGBR sinde; Ogrenci temsilcilerinin ilgili kurullarda yer almamasi gelistirmeye
acik yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda dgrencilerle yapilan goriismelerde senato, kurul ve komisyonlarda
Ogrenci temsilcisinin heniiz yer almadigi, iiniversitede kalite kiiltiirinii yerlestirip yayginlastiracak
ogrenci kuliiplerin kurulmadigr ve 6grencilere yonelik bu konuda farkindalik ve isbirligi ¢alismalarinin
yeterli diizeyde olmadig1 izlenmis olup gelistirmeye a¢ik yon olarak hala varh@m korumaktadir.

9.Kurumun 2019 yih KGBR sinde ALK U’de az sayida profesér olmasi edeniyle enstitii miidiirliigii,



dekan yardimcilig1 gibi gorevlerde doktor 6gretim iiyelerinin yer almasi gelistirmeye acik yon olarak
belirtilmistir

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda, Fakiiltelerde 6gretim elemanlar ile yapilan goriismeler ve
incelenen dokiimanlarda 2019 yilindaki kurum degerlendirmesinden sonraki siiregte bazi fakiiltelerde
gelismelerin olumlu yonde oldugu izlenmistir.

Bu gelismenin tiim fakiilte ve Lisansiistii Egitim Enstitiistinde yapilmasi konusundadnerimiz
giincelligini korumaktadir.

10.Kurumun 2019 yih KGBR sinde;idari personelin memnuniyeti ve yoneticilerin liderligine iliskin
Ol¢timiin yapildigr bilimsel yontem ve standartlara uygun memnuniyet anketlerinin diizenli olarak
uygulanip degerlendirilerek sonuglarimin siirekli 1iyilestirme faaliyetlerine yansitilmasi tavsiye
edilmektedir. Bu tiir ¢alismalarin yapilmasi ve periyodik olarak tekrarlanacak sekilde PUKO dongiisiine
uygun planlanmasi gerekmektedir. Bu durum Gelistirmeye a¢ik yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda, smrli sayida bir anket uygulamasi oldugu, ancak bununda
sonuglarini heniiz degerlendirilme asamasinda oldugu kurum tarafindan ifade edilmis olup gelistirmeye
acik yon olarak hala varhgim korumaktadir.

11.Kurumun 2019 yih KGBR sinde;idari personelin sayisal olarak az olmasi nedeni ile idari isler
akademik personel ile telafi edilmeye calisildig: belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda; Fakiilte ve MYO akademik ve idari kadrolar1 ile yapilan
gorlismelerde bu konunun giincelligini korudugu izlenmistir.

12.Kurumun 2019 yih KGBR sinde; ALK U’de sayica yetersiz personel nedeni ile insan kaynaklarinin
birimlere dagitiminda mevcut alanlari, personel ve 6grenci sayilar1 gibi unsurlarin gozetilememesi
gelistirmeye acik alan olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme Ziyaretisirasinda; Birim yoneticileri, daire baskanlar ile yapilan gériismelerde ve
incelenen belgelerde onemli sayida akademik ve idari personel sayisinda artis oldugu goriilmiis olup
olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Ancak ayn1 donemde 6grenci sayilarinda da biiyiik bir
artis oldugundan bu talebi karsilayacak diizeye ulasilmadigindan gelistirmeye a¢ik yon olarak devam
etmektedir.

13.Kurumun 2019 yih KGBR sinde;ALKU, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve analiz
raporlar1 iireten bir yonetim ve performans bilgi sisteminin olusturulmasi gereginin farkindadir.
Dolayisi ile bilgi yonetimi gelistirmeye a¢ik yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda; ALK U Bilgi Islem Daire Bagkanligi, akademik performans izleme,
Olcim ve degerlendirmesi i¢in kendi web tabanli yazilimi olan Akademik Bilgi Sistemi (ABIS)
yazilimim gelistirdigi izlenmis olup, olumlu bir gelisme olarak degerlenlendirilmektedir. Ancak tiim
sistemlerin entegrasyonun saglanmasi ¢aligma asamasinda olup gelistirmeye acik yon olarak hala
varligim korumaktadr.

14. Kurumun 2019 yih KGBR sinde;Kurumda hem idari hem akademik yapida ¢ok sayida gorevin
vekaleten yiiriitiilmesi gelistirmeye acik yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda; Kurum tarafindan sunulan belgelerden, yerinde yapilan ziyaret ve
toplantilardan vekaleten gorevlendirmelerin akademik kadro agisindan azaldigi ancak idari kadrolarda
devam ettigi goriildiigiinden gelistirmeye acik yon olarak hala varligin1 korumaktadir.

15.Kurumun 2019 yih KGBR sinde;Universitenin yerleskelerine ve yerleskeler arasi ulagimin
tyilestirilmesi gerekliligi gelistirmeye ac¢ik alan olarak belirtilmistir.



Kurumsal Izleme ziyareti sirasinda; Universite yerleskesine Ulasim konusunda énemli ilerleme oldugu
memnuniyetle karsilanmistir. Ancak Ogrenci sayisindaki artis nedeni ile talebe cevap veremedi
izlenmistir. Ayrica yerleskeler arasinda ve yerleskelerden biri i¢inde yer alan KYK yurtlarina da ulasim
icin ring seferleri olmasma ragmen vyeterli olmadigi izlendiginden hala giincelligini koruyan
gelistirmeye acik yondiir.

16.Kurumun 2019 yih KGBR sinde Mediko sosyal iinitesinin islerlik kazanmasi gelistirmeye acik
yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Tzleme ziyaretisirasinda; ALKU yerleskesi iginde T.C. Saglik Bakanligi Alanya Ilge Saglik
Miidiirliigii ALKU Saglik Merkezinin donanimli olarak acildigi yer goriilmiistiir. Bu yaklasimolumlu
olarak degerlendirilmistir.

Ancak Pandemi sirasinda bu merkezdeki saglik personelinin geri ¢ekildigi goriilmektedir. Bu durum
ALKU yerleskesini saglik agisindan zafiyet ugrattigindangelistirmeye a¢ik yon olarak hala varligini
korumaktadir.

17.Kurumun 2019 yih KGBR sinde Nitelikli akademik ve idari personel sayisimin arttirilmasi
gelistirmeye a¢ik yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyareti sirasinda; goriisiilen akademik ve idari kadro yoneticileri yeni atandiklarini ve
oncesinde neyin nasil yapildigimi yada siireglerin nasil isledigini bilmediklerini ifade etmislerdir. Bu
durum kurum kiltiirtiniin olusmasi, kurum hafizasinin gelismesi, kurumda diizen ve stirekliligin
saglanmasi konusunda ciddi bir zayiflik yaratmakta oldugundan karar vericiler tarafindan g6z 6niinde
tutulmas1 gereken bir konu olarak goriilmektedir. Ancak yeni kadrolarin gorev almasi olumlu olarak
degerlendirilmistir.

18.Kurumun 2019 yih KGBR sinde belirtilen akademik personelin arastirma performansini tesvik
etmek ve Odillendirmek tizere yapilan uygulamalarin heniiz mevcut olmamasi gelistirmeye acik
yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal izleme ziyareti sirasinda; Akademik ve idari personel ile yapilan toplantilarda akademik
personelin arastirma performansini tesvik etmek ve 6diillendirme uygulamasi ¢alismalarinin diisiince
veya planlama asamasinda oldugu izlendiginden halen giincelligini koruyan gelistirmeye acik bir
yondiir.



EGIiTiM VE OGRETIM
EGIiTiM VE OGRETIM
Giiclii yonler

1.Kurumun 2019 KGBR ’sinde;6grenci 6gretim elemani iletigsiminin iyi diizeyde olmasi gii¢lii yon
olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyareti sirasinda; Ogrenci, Ogretim eleman1 Odak gruplar ile yapilan goriismelerde
Ogrenci Ogretim elemani iletisiminin iyi diizeyde stirdiirildiigii izlenmis olup gii¢lii yon olarak
devam etmektedir. Kurumda programlarin genelinde ogretim yontem tekniklerinde ve ders
kazanimlarinda 6grenci merkezli egitime 6nem verilmeye ¢alisildigr izlenmis olup olumlu bir gelisme
olarak degerlendirilmektedir

2.Kurumun 2019 KGBR ’sinde; Ogrencilerin 6gretim elemanlarina kolayca erisiyor olmasi giiclii yon
olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda; Ogrenciler ile yapilan toplantilarda dgretim elemanlarina ve
yoneticiler kolay erisebildiklerini ifade etmis olmalarindan dolay giiclii yon devam etmektedir.

3. Kurumun 2019 KGBR ’sinde;Uluslararasilasma baglaminda; Erasmus degisim programlarina
ogrenci ve personelin katilma arzusunun yiiksek olmasi ve ALKU’nin tam zamanli uluslararasi
ogrenciler tarafindan tercih edilir olmasi, gii¢clii yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda; Pandemi donemi dolayisi ile dogal olarak Erasmus degisim
sayllarda azalma olurken yapilan anlagma sayilarinda artma olmus ve Yabanci 6grencilerin tercihlerinde
biiyiik bir artis gézlemlenmis oldugundan Giiglii yon devam etmektedir.

4. Kurumun 2019 KGBR ’sinde; Ogretim elemanlarimin gelisimine katki saglamak iizere Egiticilerin
Egitimi ¢alismalarina baglanmis olmasi gii¢lii yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda; Kurum tarafindan sunumlarda belirtilen Hizmet i¢i (egiticilerin
egitimi) seminerlerinin 2021 giiz doneminde ¢evrimigi olarak yapilmis oldugu yapilan odak grup
toplantilarinda vurgulanmis olup Giiclii yon devam etmektedir.

5. Kurumun 2019 KGBR ’sinde; ALK U’de her seviyede 6grenci kabulii ile ilgili acik ve tanimli
kriterlerin bulunmasi, derslerin muafiyet ve intibaklar1 gibi hususlarin ilgili yonetmelik ve yonergeler ile
giivence altina alinmasi giiclii yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda; ALK U’de her seviyede 6grenci kabulii ile ilgili agik ve tammli
kriterlerin bulunmasi, derslerin muafiyet ve intibaklar1 gibi hususlarin ilgili yonetmelik ve yonergeler ile
giivence altina alindig1 izlenmis olup giiclii yon olarak devam etmektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

1. Kurumun 2019 KGBR ’sinde; ALK U’de siirdiiriilmekte olan programlarin bilgi paketleri bazi
eksikliklerle birlikte hazirlanmis oldugu, 6grenme ¢iktilari, amagclar, yeterlilikler ve AKTS degerlerinin
belirlenmis oldugu ayrica, TYYC ile uyumlu oldugu ancak bilgi paketlerinin tamamlanmasi1 ve
yayinlanmasi konusunda akademik birimler arasinda farkhliklar oldugu belirtilmistir.

Kurumsal Izleme Ziyaretisirasinda; program yeterliliklerinin programa uygun seviyedeki Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesini de kapsayacak sekilde tanimli siireglerin izlendigi, KGBR
2019’dan bu yana kurum genelinde yayginlastirma ¢alismalarinin yapildigr gézlemlenmis olup olumlu



olarak degerlendirilmistir. Ancak bilgi paketlerinin tamamlanmasi ve yaymlanmasi konusunda
akademik birimler arasinda farkliliklarin devam ettigi izlenmis olup ¢alismalarin kesintisiz
siirdiiriilmesi tavsiyesi devam etmektedir.

2. Kurumun 2019 KGBR ’sindede program ¢iktilarina bagli olarak derslerin 6grenim kazanimlarini
ve bunlarin birbiriyle olan iligkilerinin gerceklesmesinin izlenmesi ve iyilestirme adimlarinin atilmasi
gelistirmeye acik alan olarak belirtilmistir.

Kurumsal izleme ziyareti sirasinda; yapilan incelemeler ve toplantilarda belirtilen program giktilarina
bagli olarak derslerin 6grenim kazanimlarin1 ve bunlarin birbiriyle olan iliskilerinin ger¢ceklesmesinin
1zlenmesine ve gilincellenmesine iligkin mekanizmalara ihtiyag duyuldugunun belirlenmesinden dolay:
gelistirmeye acik alan olarak devam etmektedir. Program tasariminda ve giincellenmesinde siire¢ bazl
sistematik bir yaklasimin olusturulmasi, siirdiirilmesi ve kurum geneline yayginlastirilmasi
calismalarinin ivedi olarak baslatilmasi énerisi yinelenmektedir.

3. Kurumun 2019 KGBR ’sinde;egitim-6gretim programlarinin tasarim ve onayi siireglerine i¢ ve dis
paydaslarin ne oranda katildiklarina dair bir bulgu izlenmemistir. Ozellikle dis paydaslarin (isverenler,
meslek odalari, sendikalar) miifredat programlarinin hazirlanmasi siireglerine daha sistematik olarak
alinmasi1 ve diizenlenmesi gelistirmeye acik bir alan olarak belirtilmistir.

Kurumsal izleme Ziyareti sirasinda; programlarin tasarlanmasi ve giincellenmesi stireglerinde ig
paydaslarin goriis ve katkilarina 6nem verilmeye devam edilmesi olumlu olarak karsilanmistir. Bu
dogrultuda miifredat toplantilar1 yapildigi, egitim ve 6gretim siiregleri i¢in yonetmelikler basta olmak
tizere belirlenmis ilke ve kurallar oldugu izlenmistir. Ancak dis paydaslar ile yapilan toplantilarda
gorlislerine bu siiregte sistematik olarak yeteri kadar yer verilmediginin gézlenmis olmasi halen
giincelligini koruyan gelistirmeye acik bir yondiir.

4. Kurumun 2019 KGBR ’sindeyiiriitiilen hi¢bir egitim-6gretim programinda akreditasyon
stireglerine yonelik hazirlik ve girisimin s6z konusu olmadigi bu nedenle; tiim birimlerin ve 6gretim
elemanlarinin farkindaliginin yiikseltilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi tavsiye edilmektedir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda; birimlerle yerinde yapilan goriismeler sonucunda kurum genelinde
sadece simrli sayida fakiiltede akreditasyona hazirlik oldugu goriilmesi olumlu bir gelisme
olarak goriilmektedir.

Ancak Universite genelinde egitim-6gretim programlarinda akreditasyon siireclerine yonelik hedefinin
olusmast ve bu konuda c¢alismalarin yayginlastirilmasi gerekliligi halen giincelligini koruyan
gelistirmeye acik bir yon olarak devam etmektedir.

5. Kurumun 2019 KGBR ’sindebelirtilen kurumsal aidiyet ve motivasyon tizerinde olumsuz etkisi
olabilecek olan, lisansiistii Ogrenimlerini diger yiksekogretim kurumlarinda yiiriten Arastirma
Gorevlilerinin yillik izinlerini kullanmak suretiyle derslerini takip edebildigi sorunu gelistirmeye a¢ik
bir alan olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyareti sirasinda; Farkli fakiiltelerdeki arastirma gorevlileri ve 6gretim gorevlileri ile
yapilan goriismelerde bu sorunun ¢6zildiigi izlenmis olup, memnuniyetle karsilanmistir. Bu
dogrultuda istihdamin siirekliligi ve aidiyetin saglanmis olmasi gelismeye agik yoniin olumlu yone
evrildigini gostermektedir.

6. Kurumun 2019 KGBR ’sindeprogramlarin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan, 6grencilerin ve
toplumun ihtiyag¢larina cevap verdiginden emin olmak i¢in mezunlarin diizenli olarak izlenmesi ve
programlarin periyodik olarak giincellenmesi 6nerilmistir. Universitenin web sayfasindaki mezun bilgi
sistemi incelendiginde, sadece mezun sayilarinin yer aldigi sayfada mezunlarm Egitim-Ogretim siirecine
aktif katilimi ve istihdam konularinda herhangi bir kanita rastlanmamis olmasi gelistirmeye agik



yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyareti sirasinda; Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan takibi yapilan bir mezun
izleme sisteminin baglatilmasi gelistirmeye acik yonii olumlu yone ¢evirmistir. Ancak Pandemi ile
birlikte bu sisteme kayit olan mezunlarin sayisinda 6nemli oranda diisiis gozlenmistir. Sisteme kayit ve
izlenme stirecinde devamliligin saglanmasina yonelik onlemler alinmasi tavsiye edilmektedir.

7 . Kurumun 2019 KGBR ’sinde;Bu kapsamda mezunlarin danisma kurullarina dahil edilmesi,
mezunlara iliskin veri tabaninin islevsel hale getirilmesi onerildigi belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda; Mezunlarin danisma kurullarma ve egitim-6gretim siirecine dahil
edilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalar1 yapilmasi gerekliligi konusu gelistirmeye a¢ik yon olarak
devam etmektedir.

8. Kurumun 2019 KGBR ’sinde Ogrenci merkezli modelin vazgecilmez unsurlarindan biri olan karar
alma mekanizmalarinda 6grenci goriislerinden istifade edilmesi gerekliligi belirtilmistir.

Kurumsal izleme ziyaretisirasinda; farkli fakiilte, MYO dan ogrencilerle yapilan goriismelerde,
ogrenci merkezli 6grenme konusunda kurumsal bir politikaya ihtiya¢ duyuldugu, 6grencilerin karar
alma mekanizmalarinda goriislerinden yeterli oranda istifade edilmedigi izlenmis oldugundan halen
gelistirmeye ac¢ik yon olarak devam etmektedir.

9. Kurumun 2019 KGBR ’sinde;kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanimlanarak,
tiniversite genelinde tutarl sekilde uygulanmasi gelistirmeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumsal izleme ziyaretisirasinda; Odak gruplarla yapilan toplantilar ve sunulan belgelere gore
kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanimlanarak, tiniversite genelinde tutarl sekilde
uygulanmasi gelistirmeye acik yon olarak giincelligini korumaktadir.

10. Kurumun 2019 KGBR ’sinde ALK U’de, egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini
stirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin herhangi bir tesvik sisteminin olmayisi 6gretim
elemanlarinin akademik performansi ve motivasyonunu diistiriicli etki yapmakta dolayisiyla bu husus
gelistirmeye acik yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyareti sirasinda; 6gretim elemanlariin akademik gelisimini tesvik edecek bir ddiil
mekanizmasinin sadece iki fakiiltede (Egitim Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi) oldugu
gozlenmistir. Ancak bu fakiiltelerde de uygulanma siirecine iliskin kamitlara ihtiya¢ vardir. Ogretim
elemanlarinin akademik performansini ve motivasyonunu artiracak akademik tesvik ve odiillendirme
sistemine kurumun genelinde ve standart bir mekanizma ile isletmeye ihtiyacin devam etmesi
gelistirmeye acik yon olarak giincelligini korumaktadir.

11. Kurumun 2019 KGBR ’sinde egiticilerin egitimi programinin uygulanmasinin {iniversite geneline
yayginlastirilmasi gelistirmeye acik yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme Ziyaretisirasinda, egiticilerin egitimi programinin uygulanmasinin son bir senedir
uygulanmadigr goézlenmistir. Egiticilerin egitimi programlarinin ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
planlanmas1 ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas ile {iniversite geneline yayginlastirilmasi gelistirmeye
acik yon olarak devam etmektedir.

12. Kurumun 2019 KGBR ’sindeuluslararasilasmaya katkida bulunacagi diistiniilen yabanci uyruklu
Ogretim elemanlarinin akademik kadroya kazandirilmasi ve dogent ve profesor diizeyinde Ogretim
tiyesinin lisans ve lisansiistii egitim ogretimde aktif rol almas1 gerektigi gelistirmeye ac¢ik yon olarak
degerlendirilmistir.

Kurumsal Izleme ziyareti sirasinda; Uluslararasilasmaya katkida bulunacag: diisiiniilen yabanct uyruklu



Ogretim elemanlarinin akademik kadroya kazandirilmasi ihtiyaci devam ettiginden gelistirmeye a¢ik
yon olarak devam etmektedir.

13. Kurumun 2019 KGBR ’sinde Dogent ve profesor diizeyinde dgretim tiyesinin lisans ve lisansiistil
egitim 6gretimde aktif rol almasi onerilmistir.

Kurumsal izleme ziyaretisirasinda; egitim 6gretimde daha ¢ok dogent ve profesér diizeyinde dgretim
tiyelerinin lisans ve lisansiistii diizeyde daha fazla derslere katki sagladigi gézlenmis olup bu konuda
sinirlt bir gelisme kaydedildigi izlenmis ve memnuniyetle karsilanmigtir. Ogrenci ve mezuniyet sonrast
egitimler ile arastirma alaninda yol gosterici, rol model olacak ve kurumun stratejik Onceliklerini
karsilayan ehliyet ve liyakat sahibi nitelikli 6gretim tiyelerini kuruma kazandiracak bir insan is giicii
planlamasi yapilmasi hususu gelistirmeye acik yon olarak giincelligini korumaktadir.

14. Kurumun 2019 KGBR ’sinde ALK U’de 6grencilere akademik danismanlik hizmetleri kapsaminda
Ogrencilerin ders se¢imleri, staj yeri bulma gibi konularda hizmetler verildigi, bu durum 'olumlu bir
uygulama' olarak degerlendirildigi belirtilmistir.

Turizm sezonu disinda, ALK U kampiisii ve sehrin farkl: yerlerindeki yurt, pansiyon, otel gibi konaklama
tesisleri Ogrencilerin barinma ihtiyacin1 karsilarken, turizm sezonunun baglamasiyla konaklamada
sikintilar yasandigi belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda, Ogrenciler, Ogretim elemanlari, Merkez miidiirleri ile yapilan
toplantilarda ALKU’de yeni ve aktif bir Ogrenci Merkezinin kuruldugu ve verilen akademik
danismanlik hizmetleri kapsaminda 6grencilere staj, ders se¢cimi gibi konularda hizmetler verilmesine
devam edildigi izlenmis olup olumlu olarak degerendirilmistir. Ozellikle turizm sezonunun acilmasi
ile birlikte ortaya c¢ikan Ogrencilerin konaklama sorununun, yapilan goriismeler sonucu tarihlerin
esnetilmesi  suretiyle azaltilmaya calisilmast olumlu karsilanirken ancak sorunun tamamen
coziilmedigi izleme ziyareti sirasinda goriilmiistiir.

15. Kurumun 2019 KGBR ’sindemerkezi kiitiiphanenin 6zellikle faydalanici kapasitesinin oldukca
kisith olmasi, arastirma ve lisansiistii 6gretimi destekleyici merkezi laboratuvarin olmayisi, ulasimla
ilgili dile getirilen sikintilar gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumsal Izleme ziyareti sirasinda; Universitedeki tesis ve altyapilar konusundaki gelisim fark
edilmektedir. Baglatilmis olan fiziki altyapr ¢alismalarinin siirdiiriildiigii izleme ziyareti sirasinda
goriilmiis olup memnuniyetle karsilanmistir. Yeni binalarin yapilmasi ve planlamalarin devam etmesi
olumlu olarak degerlendirilmistir. Ozellikle laboratuvarlarin (Elektrik Elektronik Laboratuvari, Fizik
Laboratuvari, Genetik Laboratuvari, Gida Laboratuvari, Insaat Laboratuvar1, Kimya Laboratuvari,
Makine Laboratuvari, Metaliirji ve Malzeme Laboratuvari) sayica artis1 anlaminda iyilestirilmeler
yapilmasi olumlu olarak degerlendirilmistir. Ancak laboratuvarlarin aktif kullanimina yonelik kanitlara
thtiya¢ duyulmaktadir. Sosyal ve spor tesislerin 6 grencilerin ihtiyaclarini karsilayacak seviyede olmadig
goriilmiis olup kurumun bu konuda planlarin1 somutlastinp icraata baslamasi tavsiye edilmektedir.

ALKU yerleskesinde yeni bir kiitiiphane alanini faaliyete gecirmek planlanmis olsa da halen mevcut
merkez kiitiiphanenin kullanildig1 izlenmistir. Merkezi kiitiiphanenin kaynak sayilarinda artis olmast
olumlu olarak degerlendirilmistir. Kiitiiphane erisiminin dgrencinin azami faydalanacag: sekilde
gelistirilmesi ve i¢indeki kaynaklarin ¢esitlendirilerek cogaltilmasina devam edilmesi 6nerilmektedir.
Ancak 6zellikle faydalanici kapasitesinin halen oldukga kisitli olmasi, arastirma ve lisansiistii 6gretimi
destekleyici merkezi laboratuvarin halen faaliyete ge¢irilmemis olmasindan dolayr gelistirmeye acik
yon olarak devam etmektedir



ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA VE GELISTIRME
Giiclii Yonler

1.Kurumun 2019 yih KGBR sinde;Ulkenin ve bolgenin 6ncelikleri dogrultusunda arastirma projeleri
tizerinde ¢alistyor olmalari, giiclii yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda, Universitenin bdlgenin 6zelikle turizm ve tropikal meyveleri
tizerinde merkezler kurarak proje ¢aligsmalarini siirdiikleri izlenmis olup giiclii yon devam etmektedir.

2. Kurumun 2019 yih KGBR sinde;Alt yapisindaki eksikliklere ragmen akademisyenler tarafindan
Ogrencilerin arastirma projelerine dahil edilmesi giiclii yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme Ziyaretisirasinda; ogrencilerle ve geng akademisyenlerle yapilan goriismelerde az
sayida da olsa Ogrencilerin projelerde yer almaya devam ettigi izlendiginden giiclii yon devam
etmektedir

3. Kurumun 2019 yih KGBR sindeArastirma ve dgretim gorevlilerin Tiirkiye’nin farkli ve gelismis
tiniversitelerinde lisansiistii egitimlerine devam ediyor olmasi gii¢lii yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal Tzleme ziyareti sirasinda; farkli birimlerdeki Arastirma gorevlileri ile yapilan toplantilarda
Tiirkiye’nin farkli ve gelismis {niversitelerinde lisansiistii egitimlerine devam ettiklerini beyan
etmislerdir. Bu konuda giiclii yon devam etmektedir.

4. Kurumun 2019 yith KGBRsinde; ALKU niingiiclii yonii olarak degerlendirmekte oldugu ve
tilkemizde bagka bir 6rneginin olmadigi belirtilen “Saglik Turizmi Doktora Programi” sadece disiplinler
arasi bir program olmasi ile degil, bolgenin 6ncelikli alanlarinda nitelikli eleman yetistirmeleri agisindan
da ovgiiye deger olarak belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda; Programin tercih edilme durumu, yiiksek lisans programindan
mezun verip vermedigi, ka¢ doktora 6grencisinin programa devam ettigi hakkinda yeterli bilgi
alinamayan bu programu, tiniversite yonetiminin siirdiirme konusundaki kararhhklan izlenmistir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

1. Kurumun 2019 yih KGBR sinde; “saglik ve molekiiler-hiicresel miihendislik alaninda ihtisaslasacak
tiniversite” olarak belirlendigi, bu anlamda ALKU hem kadrolasmasini hem de c¢alisma alanlarin1 bu
yonde belirlemeye calismakta oldugu izlenimi vermekle birlikte kurumda olusmus bir bilgi birikimi ve
s0z konusu alanda deneyimli arastirmacilarin varligina dair bir kanita rastlanmadigi belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretine kadar gegen siire i¢inde kurumun bu yonde bir ilerleme saglayamadigi ve
bu konunun gelistirmeye acik bir yon olarak varhg@m korudugu izlenmistir.

2. Kurumun 2019 yih KGBR sinde 6grencilerin arastirma faaliyetlerine aktif katiliminin oldugu
ancak tiniversitenin biitiiniine ornek teskil etmeyen miinferit 6rnekler olarak yer aldigi, sinirli sayida da
olsa 6grencilerin projelerde yer almasi konusunun 6nemli bir adim oldugu ancak bolgenin 6ne ¢ikan
ozellikleri ve Onceliklerinin dikkate alinarak bolgesel kalkinmaya katki saglayacak projelere grenci
katiliminin {niversitenin tim birimlerinde yer almasi konusu Gelistirmeye acik alanolarak
belirtilmistir.

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda; Stajyer ogrencilerin TUBITAK 2209-A ve STAR 2247-C
projelerinden destek aldiklar1 memnuniyetle izlenmistir. Ayrica BOEING, ROKETSAN ve TUSAS
tarafindan desteklenecek projelerde doktora ve doktora sonrasi olmak iizere ikiser calismacinin yer



alacak olmasi olumlu ve sevindirici bir gelisme olmakla birlikte bolgesel kalkinmaya katki saglayacak
projelere 6grenci ve aragtirmaci seviyesinde katilim yayginlastirilmasi konusu gelistirmeye acik alan
olarak varhgmm siirdiirmektedir.

3. Kurumun 2019 yih KGBR sinde i¢ tesvik ve ddiillendirme sisteminin heniiz planlanmamis olmasi
gelistirmeye acik alan olarak belirtilmistir.

Kurumsal izleme ziyareti sirasinda; kurumun bu konuyu tiniversitenin tim birimleriyle biitiinlinii
icine alan ya da birimlere 6zgii esaslar ile yiiriitme konusunda bir karar veremedigi izlenimi edinilmistir.
Egitim ve Dis Hekimligi Fakiiltelerine ait tesvik ve 6diil esaslar1 belgeleri bulunurken diger birimler
icin boyle bir belgenin sunulmamasi s6z konusu gelistirmeye acik yoniin devam ettigini
gostermektedir.

4. Kurumun 2019 yih KGBR sinde belirtilen akademik personelin arastirma performansint tesvik
etmek ve Odillendirmek tizere yapilan uygulamalarin heniiz mevcut olmamasi gelistirmeye acik
yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal izleme ziyareti sirasmnda; Akademik ve idari personel ile yapilan toplantilarda akademik
personelin arastirma performansini tesvik etmek ve 6diillendirme uygulamasi ¢alismalarinin diisiince
veya planlama asamasinda oldugu izlendiginden halen giincelligini koruyan gelistirmeye acik bir
yondiir.

5. Kurumun 2019 yih KGBR sinde kurumun arastirma kadrosunun bashigi altinda belirtilen,
kadrolarin dogent ve profesor seviyesindeki arastirmacilarin sayica az oldugu, ALK U niin bu eksikligi
geng akademik kadrosunun akademik ilerlemesini engellemeyecek sekilde kurumun stratejik oncelikleri
dogrultusunda konusunda uzman nitelikli 6gretim tiyeleri 1 le kapatmak i¢in ¢aba gdstermesinin 6nem
arz ettigi gelistirmeye acik yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal izleme ziyareti sirasinda; aragtirma laboratuvarlarin tanitimlarinin akademik yasamin basinda
olan ¢ogu doktoralarini dahi tamamlamamis gen¢ ve alaninda yeterli tecriibeye heniiz sahip olmayan
meslektaglarca yapildigr goriilmiistiir. Hevesli ve basarili bu gen¢ meslektaglara yasam ve akademik
tecriibelerinin 6tesinde sorumluluk veriliyor olmasi hususu ayrica iizerinde durulmasi gereken bir nokta
olarak degerlendirilmistir. Ogrenci ve mezuniyet sonras egitimler ile arastirma alaninda yol gosterici,
rol model olacak ve kurumun stratejik 6nceliklerini karsilayan ehliyet ve liyakat sahibi nitelikli 6gretim
tiyelerini  kuruma kazandiracak bir insan is glici planlamasi yapilmasi hususu gelistirmeye
acik yon olarak giincelligini korumaktadir.

6. Kurumun 2019 yih KGBR sindebelirtilen farkli tiniversitelerde lisansiistli egitimlerine devam
etmekte olan akademik personelin izin ve gorevlendirmelerinin tesvik edici ve bu personeli rahatlatici
nitelikte olmasi ve tiim akademik personeli ayirim yapmadan kucaklayan bir sistem i¢inde yiiriitiilmesi
s6z konusu personelin moral ve motivasyonunu arttiracagi gibi kurum aidiyetini de arttiracag
hususunun gz oniinde bulundurulmasi tavsiye edilmistir.

Kurumsal izleme ziyaretisirasinda; sonra Farkli birimlerdeki arastirma gorevlileri ile yapilan
toplantilarda 2019 yilindaki Kurumsal degerlendirme ziyaretinden sonra bu yonde yapilan diizeltici
calismalarla, ilgili gen¢ akademik kadrolarin bu sorunlarinin ¢oziildiigiiniin 6grenilmesi sevindirici ve
olumlu gelisme olarak degerlendirilmistir.

7. Kurumun 2019 yih KGBR sinde kurumun akademik birimlerinde dncelik alanlarina uygun olarak
kurulmus arastirma merkezleri bulunmakla birlikte bunlarin ¢ok sinirli bir béliimiinde ve sinirlt sayida
arastirma faaliyetleri yiiriitiilmekte oldugu, bu merkezlerin ismen bir merkez olmaktan cok gercek
anlamda arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigli merkezler olmasi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi
hususunun 6nem arz ettigi ve bu durum Gelistirmeye a¢ik yon olarak degerlendirildigi belirtilmistir.



Kurumsal izleme ziyareti sirasinda; aragtirma alanlarinda sinirlhi sayida gelisme kaydedildigi, Bati
Akdeniz Kalkinma Ajans1 (BAKA) destegi ile Ogrencilerin uygulama becerilerini gelistirmeyi
hedefleyen "Mesleki Egitime Endiistriyel Dokunus" projesinin yasama sokuldugu, Iklimlendirme ve
Sogutma Teknolojileri Programi Laboratuvarinin kuruldugu, ticari bir markanin tescil edilmesi, hiicre
bankasinin kurularak hedeflerinin belirlenmesi, yoresel olarak katma deger yaratmasi ihtimali olan
Tropik Meyve Uretimi projesinin planlama ve baslanma asamasinda oldugunun goriilmesi
memnuniyetle karsilanmakla birlikte gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilen yukanda
belirtilen hususlar giinceligini korumaktadir.

8. Kurumun 2019 yih KGBR sinde;Halihazirdaki BAP biit¢esinin kaynaklarinin gesitlendirilerek
giiclendirilmesi, Gelistirmeye a¢ik yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal izleme ziyareti sirasinda; izleme ziyaretinde sunulan verilere gore dis kaynaklarin kiiciik
artis ve azalislar ile devam etmekte oldugu, BAP’ 1n olusturdugu i¢ kaynaklarin ise 2021 yilinda 2019
yilindan daha az oldugu izlenmistir. En 6nemli BAP kaynaklar1 ise hizmet tireten Dis Hekimligi ve Tip
Fakiiltesi gibi birimlerden olmasi beklenmektedir ancak birimlerden birinde afiliasyonun olmasi ve her
iki birimdeki yetersiz sayidaki alaninda uzman kadrolar nedeniyle yeterli hizmet iiretilememesi gibi
nedenler ile BAP girdileri diisiik kalmaktadir. Kurumun bu problemleri ¢odzecek politikalar
belirlemesi ve uygulamaya koymasi tavsiye edilmektedir.

9. Kurumun 2019 yih KGBR sindeLisansiistii programlarin gesitlendirilmesi ve sayisal olarak
artirtlmasi gelistirmeye a¢ik yon olarak belirtilmistir.

Kurumsal izleme ziyareti sirasinda; Kurum tarafindan sunulan belgeler ve yapilan goriismelerde
Lisansiistli programlarin ¢esitlendirilmesi ve sayisal olarak artirilmasi konusunda ilerleme kaydedildigi
izlenmis olup gelistirmeye acik yoniin giderilmesi seklinde degerlendirilmektedir.



TOPLUMSAL KATKI

TOPLUMSAL KATKI

Kurumsal Izleme ziyaretisirasinda; Kurumda toplumsal katki amag¢ ve hedefleri kapsaminda
belirlenen; Uretim odakli gelir getirici faaliyetlerin yasama gecirilmesi hedefleri kapsaminda
ALKUDERM, tropik meyve iiretimi gibi girisimcilik esasl ¢alismalarin varhig: yoreyckatma deger
kattig1 goriillmiistiir

Toplumsal katki ¢alismalarina fayda saglayici olarak yeni kurulan ve yorede kapasite ve kapsam olarak
bolgenin en gelismis kurumu olan ALKU uygulama anaokulunun hem Universite personeline hem de
bolge sakinlerine hizmet sunuyor olmasi évgiiye deger bulunmustur.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi danisma kurulu ve paydas etkilesimini giiclii bir sekilde
kullanarak 6zellikle yoreye 6zgii konularda makul {icretlendirme politikasiyla etkinlikler diizenlemesi
ve bolgedeki kurum ve kuruluslar ile sozlesmeler yapiyor olmasi giiclii bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Turizm Fakiiltesinin 6grencilerin ulasim ve konaklamalarinin da saglanarak asgari ticret ile tam zamanli
veya kismi zamanli c¢alisma ile stajlarimi saglayabilmeleri yoniinde yapmis oldugu anlagmalar iyi
uygulama 6rnegi ve giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Bolgesel isbirligine giizel bir 6rnek olarak ALKU ve Alanya belediyesi isbirligi ile Universite
biinyesinde ALKU Genglik Hizmetleri Birimi kurulmus olmasi ve 6grencilere iicretsiz bir sekilde
camagir yitkama hizmeti verilmesi giiclii bir yon olarak goriilmiistiir.

2019 wili kurum degerlendirme ziyaretinden sonra kurulan ve hizmet sokulan &grenci merkezinin
bulunmasi ve 6grencilerden alinan geri doniislere bakilarak etkili bir hizmet vermesi giiclii bir yon
olarak goriilmiistiir.

Universitede Egitim Fakiiltesinin var olmasi ile daha hizli faaliyete gegebilecek bir Rehberlik ve
Arastrma merkezinin kurulmasi Universitenin 6grencilerine daha ¢ok katki saglayacagindan
onerilmektedir

Kurumun Doga dostu {iniversiteleri belirleyen GreenMetric Platformuna katilmasi bolge i¢inde biiyiik
katki saglayacak gelisme olarak degerlendirilmistir.

2021 yilinda Universite yonetimi tarafindan ALKU de 22 sosyal sorumluk projesi yapildig
belirtilmistir.

Universitenin spor alaminda ulusal ve uluslararasi olmak {izere, giimiis ve altin madalyalara sahip
oldugu, ALKU &grencilerinin farkli spor alanlarinda Diinya ve Avrupa Sampiyonalarina katilarak(
Ozelikle bayanlarda diinya boks glimiis, cirit atma 4. ve ¢ekis atmada 9 diinya siralamalar1) madalyalarla
dondiigii izlenmis olup, 6vgiiye deger bulunmustur.

Diinya ¢apinda bir turizm merkezi olan Alanya’da kurulu tiniversitenin Gastronomi ve Mutfak Sanatlar
ogrencilerinin ulusal ve uluslararasi yarismalardan 8 madalya ve 1 kupalarin1 almalari gii¢lii bir yon
olarak izlenmistir.

Kurumsal Izleme ziyareti sirasinda her ne kadar kurum diizeyinde toplumsal katki faaliyetlerinde gozle
goriliir bir artis yasandig1 goriilse de hayata gegirilen etkinliklerin ve faaliyetlerin bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 diizeydeki ekonomiye katkilarimin 6lgiilmesi ve sonuglarimin sistematik bir sekilde
yayinlanmas: noktasinda gelistirmeye ac¢ik yonler bulunmaktadir. Ozellikle bolgesel diizeydeki
projelerin ve sosyal sorumluluk ¢alismalarinin sonuglarinin izlemi ve raporlanmasinda eklenecek dis ve



i¢ paydaslarin 6nemli katkis1 olabilir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 2015 yilinda kurulmus gen¢ bir iniversitedir. Gelisme
asamasinda olup, geng ve dinamik akademik ve idari kadrosu ile gelecekte Tiirk Yiiksek 6gretimine daha
cok katki saglayacaktir.

Kurumsal izleme takimi iiniversite tist yonetiminin siirekli iyilestirme c¢alismalart i¢in gereken
kararlilikta oldugunu memnuniyetle tespit etmistir. Ote yandan ALKU Stratejik planindaki bolgesel
kalkinmaya gii¢lii vurgu ve kurum {ist yonetiminin kararlilig1 nedeni ile bu alandaki iyilestirmelerin
yapimasinin beklendigi onerimiz de yinelenmektedir.

Yerinde yapilan Kurumsal Izleme ziyareti sirasinda 2019 yili KGBR sinde belirlenengiiclii yonlerin
devam ettigi, bunlara yeni gii¢lii yonlerin ilave oldugu, baz1 gelistirmeye agik yonlerinde olumlu yéne
evirildigi, ancak gelistirmeye acilk yonlerin biiyiik bir kismmin hala giincelliZini korudugu
goriillmiistiir .

Kurum genelinde sinirli sayida fakiiltede program akreditasyonuna hazirlik ¢alismalarina baslanmis
olmasi olumlu bir gelismedir. Universitenin ulusal ve uluslararasinda tanimirligimin artmasinda nemli
olan bu ¢alismalarin iiniversite genelinde yayginlagtirilmas: énerilmektedir.

Lisansiistii 6grenimlerini diger yliksekogretim kurumlarinda yiiriiten Arastirma Gorevlilerinin yillik
izinlerini kullanmak suretiyle derslerini takip edebildigi sorunun izleme ziyareti sirasinda arastirma
gorevlileri ve 0gretim gorevlileri ile yapilan goriismelerde ¢6zuldiigii izlenmis olup, memnuniyetle
karsilanmustir. Bu dogrultuda istihdamin siirekliligi ve aidiyetin saglanmis olmasi gelismeye acik
yoniin olumlu yone evirildigini gostermektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan takibi yapilan bir mezun izleme sisteminin baslatilmasi
gelistirmeye acgik yonii olumlu yone cevirmigstir. Ancak Pandemi ile birlikte bu sisteme kayit olan
mezunlarin sayisinda onemli oranda diisiis gozlenmistir. Sisteme kayit ve izlenme siirecinde
devamliligin saglanmasina yonelik 6nlemler alinmasi tavsiye edilmektedir. Yeni stratejik planlama
kapsaminda mezunlar icin belirlenen anahtar 6zellikler ic kalite giivencesi agisindan 6nemli olacaktir

Ust yonetimin (yonetim degisikliginden dogan) yeni hedeflerinin oldugu gézlemlenmistir. Bu
hedeflerin yeni stratejik plana yansitildig1 goriilmiis olup hedef-gosterge-kaynak iliskilerinin
saptanmast onerilmektedir.

Senato ve Fakiilte/MYO kurullarinda &grencilerin karar alma siireglerine dahil olmadig goriilmiistiir.
Iligili kurullara 6grenci katiliminin saglanmasinin kurum i¢in daha faydali sonuglar doguracagi
diisiiniilmektedir. Kurumun bu konuda gerekli diizenlemeleri yapmasi dnerilmektedir.

Yerinde yapilan Izleme ziyareti sirasinda Rektorliigiin i¢inde bulundugumuz yilin sonunda ALKU
biinyesinde Teknoloji Merkezi (TEKMER) kurma kararliligi ve Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmus
oldugu goriilmiistiir. Bu merkezin sinirli da olsa bir miktar etkinliklerde bulunuyor olmasi olumlu
olarak degerlendirilmistir. Bu calismalarin {iniversite geneline yayilmas: ve yayginlastirilmast énem
arzg etmektedir.

Turizm Fakdiltesinin bolge tiniversiteleri ile yapmis oldugu anlagmalar ve tematik projeler memnuniyet
verici olup ilgili bu birimin s6z konusu projelerinin sonuclarini hayata gecirmesi tavsiye
edilmektedir

ALKU’de engellilere yonelik “engelli 6grenci koordinatorliigii yonergesi” yapilmis olmakla birlikte, bu
konuda uygulamaya yonelik iyilestirmelerin de yapilabilecegi degerlendirilmistir. Kurumun



Yiiksekogretim Kurulunun “2021 Yili Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda “Mekanda
Erisilebilirlik ~ (Turuncu  Bayrak)  odiiliini  almaya  hak  kazanmis  olmasiolumiu
degerlendirilirken bunun mevcut 4 fakiillteye ilaveten kurum geneline yayginlastirilmast
onerilmektedir.

Alanya sehrinde kurulu olan ALKU bélgeninim en 6nemli dinamiklerinden olan Turizm alamnda
Fakiilte, MY O, ve Lisans iistii programlarini -Tiirkiye’nin ilk ve tek Saglik Turizm doktora programini-
acmis olup stirdirmektedir. Bolgede ¢ok farkli tilkeden biiyiik kismi stirekli yerlesik olan yabancilarin
varligim dikkate alinarak Tiirkiye’'nin onde gelen uluslararasi bir {iniversitesi olabilme 06zeligi iyi
degerlendirilmelidir. Bu baglamda su anda hem yerli hem yabanci akademik, idari personel ile
Ogrencilerinin barinmasinda biiyiik sorun oldugu iiniversite iist yonetiminin ¢6ziim c¢abalarmn
devam ettigi ama istenen seviyeye heniiz gelmedigi goriilmiis olup ivedilikle ¢oziimler gelistirilmesi
onerilmektedir.

Kurum toplumsal katki alaninda bir¢ok etkinlik yapmistir. Ancak kurumun toplumsal katki amag¢ ve
hedeflerini belirleyerek ¢alismalarini siirdiirmesinin, bu katkiyr artiracagt énerilmektedir.

Alaninda 6nemli bir yeri olan biinyesinde pek ¢ok milli sporcu, yonetici ve hakem barindiran Spor
Bilimleri Fakiiltesi’nin yaptigi c¢alismalarla Ulusal ve uluslararasi alanda olimpiyat ve diinya
sampiyonlar1 dahil aldi biiyiikk basanlarnm etkin bir sekilde devam ettirmeleri dvgiiye deger
bulunmustur.

Bolgenin alt yapisimt ve iklim kosullarimi da iyi degerlendiren yeni Arastirma merkezleri ve agilimlar
yapildig1 izlenmistir.

Kurum aragtirma ve gelistirme ile iliskili yukarida sayilan birimler ve diger ilgili birimlerin
koordinasyonunun nasil gergeklestirildigi, elde edilen sonuglarin etkinliginin ve verimliliginin gézden
gecirilmesi, siirekliliginin ve kalite giivencesinin saglanmasina dair bir veri izlenememistir. Kurumun
bu yonde ¢calismalar yapiyor olmasi beklenmektedir.
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