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OZET
KURUM HAKKINDA BiLGILER

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, 23 Nisan 2015 tarihinde Resmi Gazete ’de yayimlanan karar ile kurulmus
bulunmaktadir. Universitemiz, 10 fakiilte, 1 yliksekokul, 5 meslek ytiksekokulu, 1 enstitii ve 22 aragtirma merkeziyle birlikte
hizmet vermeye devam etmektedir.

Misyon:

Evrensel degerlere bagli, insanhga hizmet merkezli bir yonetim anlayis1 ile egitim gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
sosyo-kiiltiirel faaliyetler yapan, karsilagilabilecek sorunlari aklin ve bilimin siizgecinden geciren, 6ncelikli olarak i¢inde
bulundugu sehrin daha sonra bélgenin ve tilkenin ihtiyag duydugu nitelikli bireyleri yetistiren bir tiniversite olarak, toplumun
huzur ve refahinin artirilmasina yonelik ¢6ziim, degisim, doniisiim ve stirdiiriilebilir kalkinmasina 6nciilitk etmektir.

Vizyon :

Bilgi, iriin ve hizmet {ireterek turizm, saghk, spor ve hizmet sektoriinde bulundugu bélgenin ve iilkenin sosyo-ekonomik
yapisint gelistiren ve tercih edilen bir diinya {iniversitesi olmaktir.

Temel Degerler:

Universitemizde gerek kurumsal kiiltiirin olugmasi gerekse hizmet sunumlarinda kalitenin saglanmasinda temel ahnan
degerler; tiniversite calisan ve paydaslarina yonelik tutumlar ve karar alma siirecindeki verimlilik agisindan 6nemli rol
oynamaktadir. Universitemiz agisindan belirlenen temel degerlere asagida yer verilmistir:

Kaliteli Egitim: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, is akisinda uyum ve saygiya yer vermesiyle, kaliteli bir egitim
yapilanmasina 6nem verir. Proje Odaklilik: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, bilginin kesfedilmesi ve kullamlmas1 ile
birlikte nitelikli cahigmalara zemin hazirlayabilmek i¢in proje odakli duruga 6nem verir.

Demokratik Yénetim: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, bilimin 6zgiirce yapilmasina olanak taniyan demokratik bir
yonetim anlayisina sahiptir. Atatiirk Ilkelerine Baghlik: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, “Cagdas muasir milletler
seviyesine ulasmak” ilkesinden yola ¢ikarak yiiriitiilecek tiim egitim ve ¢alismalarinda Atatiirk ilkelerine baghhgini korur.

Etik Degerlere Baghlik: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, giiven tizerine kurulu olan bilimsel ¢ahsmalarin yapilmas: ve
akademik diiriistlik standartlarina uyumun saglanmas1 amaciyla etik degerlere baghliga 6zen gosterir.

Hesap Verebilirlik ve Seffafik: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, akademik 6zgiirlik ve kurumsal &zerklikle
celismeyecek sekilde kurum ile ilgili bilgilerin, akademik sorgulamalarin hesap verilebilir niteligine 5nem gosterir.

Sosyal Sorumluluk: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, akademik birimlerinin yapmus oldugu cahgmalarla gerek
bolgenin gerekse de {iniversitenin ihtiyacina yonelik sosyal sorumluluk projelerini gergeklestirir.

Katihmeihk ve Kurum Aidiyeti: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, ¢alisanlarinin bireysel 6zellik ve idealizmlerini
koruyarak her kademede yonetim siireclerine katilmalarimi saglayarak, verimli bir fikir alig-verisi ortamu saglar ve kendi
biinyesindeki verimliligi ve basariyr artirmaya yonelik olarak hem davranigsal hem de tutumsal aidiyet perspektiflerini
benimseyerek kurum aidiyetini cahsmalarinda temel alir.

Adillik ve Liyakat: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, tiim birimlerinde performans ve liyakate dayah bir yapinin
oturtulmas1 amactyla kurumsal hakkaniyete dikkat eder. Yaraticihk: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, kurumsal
motivasyonun gelismesi ve bilimsel aragtirma projeleriyle de iligkili bicimde ¢alismalar yaparak proje odakli olmanin yani
sira yaratici bir tiniversite olma yolunda ilerler.

Amac ve Hedefler

Stratejik Planmimizda egitim-6gretim, bilimsel arastirma, toplumsal katki ve kurumsal gelisime yonelik toplam 4 amag ve bu
amaglara yonelik 16 hedef bulunmaktadir.

Amag 1. Cagdas ve kaliteli egitim ve dgretim anlayisiyla uluslararasi diizeyde basartyr artirmak.
v Hedef 1.1. Nitelikli ve gelisime ag1k 6grenci yetistirmek

v Hedef 1.2. Ogrenci ve personelimizin uluslararas: diizeyde bilgi ve tecriibesini artirmak

v Hedef 1.3. Ogrencilerimize sunulan imkanlarin ¢esitliligini ve basariyr artirmak

v Hedef 1.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Amag 2. Bilimsel ve akademik kaliteyi artirmak

v/ Hedef 2.1. Temel ihtisas alanlarindaki etkinlik, faaliyet ve aragtirmalarin/yayinlarin artirilmasi



v Hedef 2.2. Bilimsel ve akademik arastirmalarin niteliginin ve niceliginin artirilmasi
v Hedef 2.3. Akademik personelin egitici-gretici gelisimine katkida bulunmak
v Hedef 2.4. Girisimeilige ve inovasyona dayal arastirmalar1 desteklemek/tesvik etmek
Amag 3. Paydaslara siirdiiriilebilir dizeyde katki saglamak
v/ Hedef 3.1. Paydaslarin memnuniyetini ve aidiyetini artirmak
v Hedef 3.2. Paydaslara sunulan hizmet ¢esitliligini artirmak
v Hedef 3.3. Saglik alaninda kaliteli ve giivenilir hizmet vermek
v Hedef 3.4. Paydaslarla iletisimi ve etkilesimi gii¢lendirmek
Amag 4. Kurumsal kapasiteyi artirarak gelisimi stirdiirmek
v Hedef 4.1. Fiziki kaynaklart artirmak
v Hedef 4.2. Teknoloji ve biligim altyapisim gii¢lendirmek
v Hedef 4.3. Insan kaynaklarimin niceligini ve niteligini artirmak

v Hedef 4.4. Kurum kiiltiiriinii gelistirmek

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemizin; Devlet Universitesi mevzuatlarina (2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayih Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu, 2914 sayih Yiiksekdgretim Personel Kanunu, 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu,
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ve bunlara iliskin ikincil mevzuatlar) uygun sekilde idari
yapilanmas1 saglanmugtir. 2547 Sayil Yiksekogretim Kanunu uyarinca Universitemizin organlari; Rektor, Senato ve
Universite Yonetim Kurulu olup, Fakiiltelerin organlar1; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu, Enstitiilerin
organlart; Enstiti Mudiirti, Enstiti Kurulu ve Enstitii Y6netim Kurulu, Yiiksekokullarin organlari; Yiiksekokul Miidiirii,
Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kuruludur. Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirlikkleri ve yonetim kademesi
atamasi1 bagh olduklar1 yonetmelige g6re yapilandirilmaktadir.

Universitemizde yonetisim, merkezi ve yerel diizeyde kademeli karar alma ve yiiriitme islevlerini birlestiren bir modelle
diizenlenmektedir. Bu modelde rektorliik, genel sekreterlik, daire bagkanliklari, miistakil birimler ve koordinatérliikler birlikte
calismakta; her birim kendi yetki ve sorumluluklarina gore hareket etmektedir.

Universitemiz yonetisim modelinin etkinligi, siireg izleme, denetim ve geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla giivence altina
alinmaktadir. Stratejik plan, faaliyet planlari, performans raporlar, kalite 6z degerlendirmeleri, dis degerlendirmeler gibi
siireglerden alinan geri bildirimlerle kontroller saglanmaktadir.

Organizasyon semas1 ve bagl olma/rapor verme iligkileri; gérev tammlari, is akis, stirecleri vardir ve gergegi yansitmaktadir;
ayrica bunlar yayimlanmakta ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmaktadir (OD2), (OD2), (OD2), (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalart izlenmekte ve

iyﬂestirﬂmektediE

2. Liderlik

Universitemizde liderlik, rektor ve rektor yardimeilar diizeyinden baglayarak stratejik planlama, kalite, akademik ve idari
birim yéneticilerine kadar kademeli bir yap: i¢inde yiiriitiilmektedir. R ektorliik, Universitenin vizyonunu belirleme ve stratejik
yoniinii ¢izme sorumlulugunu tasmaktadir. Bu vizyon, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: aracihigiyla stratejik planlara,
performans hedeflerine ve idare faaliyetlerine doniistiiriilmektedir. Liderlik anlayis: igcinde, fakiilteler, bolim baskanlari, birim
miidurleri gibi orta diizey yoneticiler kritik rol oynamaktadir.

Liderlik, sadece idari bir pozisyon degil, stratejik yon tayin etme, kurum kiiltiiriinii sekillendirme ve dis paydaslarla aktif
etkilesim kurma sorumlulugu da tasimaktadir. Teknopark projesiyle sanayi-Universite entegrasyonunun one ¢ikarilmasi
caligmasi liderlik yaklasimu icin iyi bir ornek teskil etmektedir. Yo6netim kurulu toplanti tutanaklari, kalite giivencesi
kapsaminda izlenen performans gostergeleri ve yapilan iyilestirmeleri gosteren yillik/ dénemsel raporlar, liderlik ve kalite
kiltirth ile ilgili personele yonelik egitin programlar, liderlik uygulamalarinin kalite giivencesi sistemine etkisini
gostermektedir [1_OD4], (OD3), (OD3),(OD3).


https://kyb.alanya.edu.tr/iso-kys/gorev-tanimlari/
https://kyb.alanya.edu.tr/iso-kys/is-akislari/
https://kyb.alanya.edu.tr/media/f0ubfpue/y%C3%B6-037-imza-yetkileri-y%C3%B6nergesi.pdf
https://kyb.alanya.edu.tr/media/gqnljoaw/pr-004-y%C3%B6netimin-g%C3%B6zden-ge%C3%A7irme-prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://kyb.alanya.edu.tr/yokak-dokumanlari/yok-izleme-ve-degerlendirme-raporlari/
https://kyb.alanya.edu.tr/yokak-dokumanlari/toplanti-tutanaklari/
https://kyb.alanya.edu.tr/haber/4/
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Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltlirtiniin gelisimine katkis1
izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger@eklestirﬂmektedE

Kamtlar

o [1](4)A.1.2-Toplanti-tutanagi-iist-kalite-komisyonu.docx

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz, degisen i¢ ve dis kosullara uyum saglama, stratejik hedeflerine ulasma ve siirekli gelisim saglama kapasitesini
gliclendirmek i¢in doniisiim adimlari atmaktadir.

2023-2027 Stratejik Planimiz, uzun vadeli hedeflere ulagsmaya yonelik sistematik eylem planlar1 igermektedir. Bu planlarin
uygulanmas1 yillik raporlarla izlenmekte, giincellenmektedir (OD3), [1_OD4].

Universitemizin dijitallesme siireci, uzaktan egitim sistemleri, dijital belge yonetimi ve &grenci bilgi sistemleri kendini
giincelleyerek islevselliklerini arttirmaktadir. Ogrenci, mezun ve isveren anketleri diizenli olarak yapilmakta; elde edilen
sonuglar hizmet kalitesinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Damigma kurulu toplantilart da bu siireci desteklemektedir(
0OD3), (OD3),(OD3).

Universitemiz, siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk kapsaminda "Eko Déngiisel Mama Projesi'ni hayata gegirmistir.
Kamptiis yemekhanelerinde olusan organik atiklar mama tiretiminde degerlendiriimektedir. Proje, ¢evresel farkindalig
artirmak ve topluma katki saglamak amaciyla 6grenciler, akademik birimler ve idari ekiplerin is birligiyle yiirtitiilmektedir
(OD3), (OD4), (ODA4),(0D4),[2 ODA4].

Turizm, saghk ve tarim sektorleri basta olmak tiizere bolgesel dinamikler dikkate ahnarak gelecek senaryolar
olusturulmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan Turizm Master Plani ile bélgenin stirdiiriilebilir turizm gelisimine y6nelik stratejik
oncelikler belirlenmektedir. Egitim programlarimin agilmasi ve kapatilmasi, kontenjan planlamalan ile arastirma 6ncelikleri
soz konusu stratejik yOnelimler dogrultusunda sekillendirilmektedir. Ayrica aragtirma ve uygulama altyapisinin
gliclendiriimesine yonelik olarak laboratuvarlar, uygulama ve arastirma merkezleri ile teknopark yapilanmalarinin
gelistiriimesine yonelik ¢calismalar ytrttilmektedir.

Stratejik planlar, kalite giivence sistemi, dijitallesme adimlari, paydas katihmui, liderlik yaklagimlart ve stirdiiriilebilirlik
projeleri, Universitemizin dinamik, 6grenen ve doniisiime ag1k oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
Onlemler ahnmaktadla

Kamtlar

o [1](4)A.1.3-Faaliyet raporu 12. ve 13..sayfa.pdf
o [2](4)A.1.3-Atik kaynakl iicretsiz mama takip formu.pdf

4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizin kalite kiltiiriinii yerlestirmek ve stratejik hedeflere ulasmak icin yiiriitillen mekanizmalar kapsanunda,
akademik birimler ve idari birimler diizenli olarak 6z degerlendirme ve faaliyet raporlar1 hazirlamaktadir (OD4), (ODA4).

Fakiilteler, yiiksekokullar ve merkezi birimler biinyesinde kurulan kalite komisyonlar1, kalite siireglerinin takibini saglamakta;

Universite genelinde ise kalite yonetim koordinatorligii, kalite stratejisinin belirlenmesi ve uygulamanin koordinasyonundan

sorumludur. Diizenli toplantilar yaparak Kkararlarini yazili tutanaklarla kayit altina almaktadir. Universitenin tim kalite

siireglerinde Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii etkin uygulanmaya ¢alisilmaktadir. I¢ kalite giivencesinin
O6nemli unsurlarindan biri olan paydas geri bildirimleri, 6grenciler, mezunlar, akademik personel, idari ¢aliganlar ve

igverenlerden diizenli anketler ve goriismeler yoluyla toplanmakta, elde edilen veriler kalite raporlarina entegre edilerek

siireglerin gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Ayrica, kalite kiiltiiriiniin kurum genelinde yayginlagmasi i¢in kalite giivence/

akreditasyon, stirekli iyilestirme bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Bu sayede kalite anlayisinin benimsenmesi ve

i¢sellestirimesi desteklenmektedir (OD3),(0OD3),(0D3),(0OD3), (0OD3),(0D3),(0D3),(0OD4),(0D4)

Universitemizde gerceklestirilen toplantilarda, paydaslardan ahnan geri bildirimler dogrultusunda mevecut anket sorulari
degerlendiriimig ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Bu kapsamda, anket sorular giincellenerek daha etkili ve dl¢iilebilir bir
degerlendirme arac1 haline getirilmistir(OD3),(OD4),[1_OD3], [2_OD4].

Yiksekogretim Kalite Kurulu’nun dis degerlendiricileri tarafindan gergeklestirilen izleme, saha degerlendirmeleri sonrasinda
hazirlanan raporda belirtilen iyilestirme alanlar1 incelenmistir. Belirlenen hususlara yonelik gergeklestirilen iyilestirmeler, tist
yonetimle birlikte degerlendirilmis ve yapilan ¢aligmalar raporlastirilarak kayit altina alinmistir [3_OD4].

Kalite Yonetim Koordinatorliigii tarafindan belirlenen plan dogrultusunda, Universitemizde 6z degerlendirme ve i¢ tetkik
caligmalar1 diizenli olarak yriitiilmektedir. Bu kapsamda, birimlerden alinan 6z degerlendirme raporlart analiz edilmekte ve
elde edilen bulgular dogrultusunda i¢ tetkik raporlar1 hazirlanmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.2-Toplant%C4%B1-tutana%C4%9F%C4%B1-%C3%BCst-kalite-komisyonu.docx
https://sgdb.alanya.edu.tr/raporlar/stratejik-plan/2025-2029-stratejik-plani/
https://kyb.alanya.edu.tr/anketlerimiz-analizler/kurumsal-iyilestirme-eylem-planlari/
https://kyb.alanya.edu.tr/haber/dis-paydas-dis-danisma-kurulu-toplantimiz-gerceklesmistir/
https://kyb.alanya.edu.tr/dis-paydas-toplantilarindan-bazilari/dis-paydas-toplantilari/
https://enerji.alanya.edu.tr/projeler/ekodongusel-yemekhane-projemiz/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-den-tarih%C4%B1-basari-surdurulebilirlikte-uluslararasi-taninirlik-kazandi/
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/universite-gunes-enerjisi-yatirimiyla-hem-cevreye-hem-butceye-katki-sagladi/3581764
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-ges-sayesinde-hem-elektrik-uretti-hem-cevreyi-korudu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.3-Faaliyet raporu 12. ve 13..sayfa.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.3-At%C4%B1k kaynakl%C4%B1 %C3%BCcretsiz mama takip formu.pdf
https://stm.alanya.edu.tr/kalite/kurumsal-ic-degerlendirme-raporu/
https://stm.alanya.edu.tr/media/l42fjown/2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://kyb.alanya.edu.tr/yokak-dokumanlari/toplanti-tutanaklari/
https://kyb.alanya.edu.tr/haber/kalite-ve-akreditasyon-egitimleri-hizla-devam-etmektedir/
https://kyb.alanya.edu.tr/haber/kalite-koordinatorlugu-kalite-guvence-akreditasyon-calismalari-toplantisi/
https://kyb.alanya.edu.tr/haber/akreditasyon-toplantilari-gerceklestirildi/
https://kyb.alanya.edu.tr/media/nzohbzkj/2025-%C3%B6%C4%9Frenci-memnuniyet-anketi.pdf
https://egitim.alanya.edu.tr/haber/turkce-ve-sosyal-bilimler-egitimi-bolumu-akreditasyon-toplantisi-gerceklestirildi/
https://stm.alanya.edu.tr/kalite/toplantilar/
https://kyb.alanya.edu.tr/media/iv4n1xnw/ydek-003-3-puk%C3%B6-d%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC-el-kitab%C4%B1.pdf
https://kyb.alanya.edu.tr/anketlerimiz-analizler/kurumsal-iyilestirme-eylem-planlari/
https://kyb.alanya.edu.tr/haber/yillik-kurumsal-anket-degerlendirmeleri-yapildi/
https://kyb.alanya.edu.tr/yokak-dokumanlari/kurumsal-iyilestirme-eylem-planlari/
ALKU
Yapışkan Not
4.olgunluk düzeyi

ALKU
Yapışkan Not
4.olgunluk düzeyi


Hazirlanan raporlar {ist yonetime sunulmakta; yonetimle birlikte degerlendirilen sonuglar dogrultusunda iyilestirme planlart
olusturulmaktadir. Planlanan iyilestirmelerin uygulanma siireci, saha ziyaretleri ve yerinde gozlemler aracihigiyla takip
edilmekte, tiim bu siirecler ilgili kanitlarla birlikte kayit altina alinmaktadir. Boylece Universitemizde kalite giivence sistemi
stirekli izlenmekte, degerlendirilmektedir ve siirdiiriilebilir iyilestirme kdltiirii desteklenmektedir [4 OD3], [5 OD3],
[6_OD3], [7_0OD4], [8 OD4], [9_0OD4],(OD3).

Universitemiz biinyesinde, kurumsal y&netim ve mali stireglerin etkinligini artirmak, riskleri minimize etmek ve siire¢
gilivenilirligini saglamak amactyla I¢ Kontrol Sistemi uygulanmaktadir(OD3).

¢ Kontrol Sistemi; 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ve ilgili
mevzuat dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Universite genelinde i¢c kontrol eylem planlar1 hazirlanmis, sorumlu

birimler ve izleme periyotlart belirlenmistir. I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan diizenli toplantilar

gerceklestiriimekte; risk degerlendirme sonuglari, kontrol faaliyetleri ve eylem planlarinin ilerleme durumu gézden

gecirilmektedir. Tespit edilen iyilestirme alanlari, tist yonetimle paylagilmaktadir(OD4).(OD4),(OD4), (OD4).

Uygulama siirect; i¢ kontrol form ve sablonlari tizerinden sistematik olarak izlenmekte, elde edilen sonuglar 6z degerlendirme
raporlarina yansitilmaktadir. I¢ Kontrol Sistemi, kalite yonetimi siirecleriyle entegre bicimde yiiriitiilmekte ve kalite giivence
kiiltiirtiniin gii¢lendirilmesine katki saglamaktadir.

Tiim bu siireglere katki saglamak, dongiiniin takibini yapabilmek ve izleyebilmek adina Siirekli Iyilestirme Yonergesi senato
onayindan gegirilerek, yiiriirliige girmis bulunmaktadir. i¢ tetkik sirasinda akademik birimlerimize iletilen "Stirekli iyilestirme
ve eylem arastirma yonergesi dahilinde hareket ediliyor mu (Anketler yapiliyor mu, planlamalar mevcut mu)? seklindeki
sorular aracih@iyla bu kriterin siirekliligi takip edilmektedir. Universitemizde kalite giivencesi sisteminin siirekli izlenmesi,
tyilestiriimesi ve kurumsal gelisimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina katki saglamaktadir (OD4), (OD4),(0OD4),(OD4).

Ornegin, kurumsal geri bildirim mekanizmalar1 kapsamunda gerceklestirilen analiz toplantilarinda (OD3) personel
memnuniyet diizeylerine iliskin veriler biitiinciil bir yaklagimla degerlendiriimis bulunmaktadir. Bu degerlendirmeler
sonucunda, §zellikle maas 6demeleri ve mali haklara iliskin memnuniyet oranlarinin gérece diisiik seviyede seyrettigi tespit
edilmistir. S6z konusu bulgu dogrultusunda, Personel Daire Baskanlig1 tarafindan iyilestirmeye ac¢ik alanlarin daha ayrintil
analiz edilebilmesi amaciyla hedef odakli bir memnuniyet ve beklenti anketi uygulamasi gergeklestirilmistir. Anket ¢aligmast
ile personelin; Maas 6deme stireclerine iliskin algisi, Ek 6deme ve yan haklar konusundaki bilgi diizeyi, Mevzuat ve
uygulama farklihklarina yonelik farkindahg: analiz edilmistir. Elde edilen veriler 15181nda yalnizca tespit yapmakla simirh
kalinmamug, ayni zamanda gelistirici ve Onleyici faaliyetler planlanmistir. Bu kapsamda Personel Daire Baskanhgi
koordinasyonunda, ilgili idari birimlerin katkisiyla “Maas ve Ek Ders Programlar1 ” konulu bir hizmet i¢i egitim progranu
planlanmig ve uygulamaya ahnmigtir. Kurumsal iletigimin gelistirilmesi hedeflenmis olup, sonuglarin izlenmesine yonelik
tekrar 6lgme faaliyetlerinin planlanmas1 6ngériimiistiir [10_OD3], [11_OD4],(OD4).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestin'lmektediE

Kamtlar

ol 1 .. . . . N,
o [2](4)A.1.4-Dersten Sorumlu Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi (veni).docx
o [3](4)A.1.4-1zleme Degerlendirme Analizi.docx

o [41(3)A.1.4-I¢ Tetkik Plani.docx

o [5]1(3)A.1.4-Hazirlik Kriterleri ve Detaylari.pdf

o [6](4)A.1.4-Ic Tetkik Sonuc Raporu(2024).pdf

o [71(4)A.1.4-2025 Yili Ic Tetkik Genel Durum Raporu(2025).pdf

o [8](4)A.1.4-I¢ Tetkik Raporu (gazipasa myo).docx

o [9](4)A.1.4-I¢ Tetkik Raporu (yabanci diller).docx

o [10](3)A.1.4-Ek Ders Odeme Islemleri Memnuniyet Anketi.pdf

o [11](4)A.1.4-Maas ve ek ders egitimi.jpg

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi olarak, seffafik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitilen tim
faaliyetlerimizde kamuoyunu diizenli olarak bilgilendirmek temel Onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu cergevede
Universitemizin tiim akademik, idari ve mali faaliyetleri; ilgili yasa, yonetmelik ve i¢ diizenlemelere uygun olarak kayit altina
ahnmakta, periyodik raporlarla kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3),

Akademik kadro ilanlar1 6gretim iiyeligi bagvurularina iliskin kriterler ve basvuru kosullar1, “Ogretim Uyesi [lam” baghg
altinda yayimlanmaktadir (OD3). Universitenin kurumsal kimligi, misyon, vizyon ve organizasyonel ilkeleri kamuoyuna
sunulmustur (OD3). Akademik ve idari birimlerimiz duyuru ve faaliyetlerini kendi web sitelerinde tizerinden paylasim ve
duyuru yapmaktadir. Bu web sayfalarinin standart menii i¢eriklerine uygun bir sekilde diizenlenmekte ve gerekli kontroller
yapilarak birimlere geri bildirimde bulunulmaktadir [1_OD4].

Universitemizde yiiriitiilen kalite giivence sistemi kapsaminda; egitim-6gretim, yonetim ve hizmet siireglerine iliskin siirekli
iyilestirme faaliyetlerinde paydas goriislerine 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda, her akademik yilda ger¢eklestirilen 6grenci


https://kyb.alanya.edu.tr/duyuru/akademik-birimler-hazirlik-listesi-tum-birimlere-duyurulmustur/
https://sgdb.alanya.edu.tr/media/5mtnhiwj/y%C3%B6-039-kurumsal-risk-y%C3%B6netimi-y%C3%B6nergesi.pdf
https://sgdb.alanya.edu.tr/raporlar/ic-kontrol-sistemi-degerlendirme-raporu/
https://sgdb.alanya.edu.tr/media/rokluja2/2024_konsolide_risk_raporu.pdf
https://sgdb.alanya.edu.tr/media/rokluja2/2024_konsolide_risk_raporu.pdf
https://sgdb.alanya.edu.tr/haber/idare-risk-kontrol-eylem-plani-calistayi/
https://altsomyo.alanya.edu.tr/media/5bogamec/2025-2026-iyilestirme-eylem-plani.pdf
https://turizm.alanya.edu.tr/media/yevjr5xg/pl009-turizm-isletmeciligi-bolumu-iyilestirme-eylem-plani-v2.pdf
https://kyb.alanya.edu.tr/media/ndhlcp4q/pl-009-iyile%C5%9Ftirme-eylem-plan%C4%B1.pdf
https://iisbf.alanya.edu.tr/media/51tdowx2/iisbf-2025-2026-iyilestirme-eylem-planlari.pdf
https://kyb.alanya.edu.tr/haber/yillik-kurumsal-anket-degerlendirmeleri-yapildi/
https://pdb.alanya.edu.tr/haber/maas-ve-ek-ders-programlari-egitimi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.4-senato-egitim-komisyonunca-belirlenen-anket-sorulari-(eski).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.4-Dersten Sorumlu %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi (yeni).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.4-%C4%B0zleme De%C4%9Ferlendirme Analizi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.4-%C4%B0%C3%A7 Tetkik Plan%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.4-Hazirlik Kriterleri ve Detaylari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.4-Ic Tetkik Sonuc Raporu(2024).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.4-2025 Yili Ic Tetkik Genel Durum Raporu(2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.4-%C4%B0%C3%A7 Tetkik Raporu (gazipa%C5%9Fa myo).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.4-%C4%B0%C3%A7 Tetkik Raporu (yabanc%C4%B1 diller).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[10](3)A.1.4-Ek Ders Odeme Islemleri Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[11](4)A.1.4-Maa%C5%9F ve ek ders e%C4%9Fitimi.jpg
https://sgdb.alanya.edu.tr/duyuru/
https://pdb.alanya.edu.tr/duyuru/
https://alanya.edu.tr/alku/kurumsal/kurumsal-kimlik
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ve personel memnuniyet anketleri araciligiyla elde edilen geri bildirimler sistematik olarak analiz edilmekte ve sonuglar
degerlendirimektedir. Elde edilen veriler, Universitemizin resmi web sitesi iizerinden kamuoyunun erisimine acik sekilde
paylagilmaktadir. Bu uygulama, kamuoyuna hesap verebilirlik ve seffafik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, anket
sonuclarimin agik sekilde yayimlanmasi hem Ogrencilerimizin hem de personelimizin goriislerinin dikkate alindigin
gostermektedir. Ayrica, paydaglara sunulan bu bilgi paylasimi, kurumsal giiveni artirmakta ve Kkalite kiiltiiriiniin
yayginlagsmasina katki saglamaktadir (OD4), (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas gorisleri
dogrultusunda iyilestirilmektediE

Kamtlar
o [1](4)A.1.5-Web Sayfasinin ve Ic Kontrol Sekmesinin Guncellenmesi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi’nin misyonu; bilimsel bilgi tiretmek, nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal ihtiyaglara
duyarl, etik degerlere bagh ve ¢agin gerekliliklerine uygun bir yiiksekdgretim hizmeti sunmaktir. Universite, egitim-6 gretim,
arastirma ve toplumsal katki alanlarinda kaliteyi esas alarak, bolgesel kalkinmaya ve kiiresel bilgi liretimine katki saglamay1
amaglamaktadir.

Vizyon

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi’nin vizyonu; ulusal ve uluslararas1 diizeyde taminan, arastirma ve yenilik odakli,
stirdiiriilebilirlik ilkesini benimseyen, toplumla biitiinlesmis, 6ncii ve saygin bir Universite olmaktir. Universite, dgrenci,
akademik ve idari personel ile birlikte stirekli gelismeyi hedeflemekte; bilgiye erigen, iireten ve paylasan bir kurum olarak
gelecege yon vermeyi amaglamaktadir. Politikalarimiz web sayfasinda yayinlanmaktadir (OD3).

Universitemiz tarafindan yayimlanan 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu kurumumuzun siirdiiriilebilirlik, toplumsal sorumluluk ve
cevresel duyarlihk konularindaki kararhh@im ortaya koymaktadir. Bu rapor, Universitemizin misyon, vizyon ve kurumsal
politikalartyla dogrudan 6rtiigen bir belge niteligi tasimaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek énlemler ahnmaktadla

2. Stratejik amac ve hedefler

2025 yil stratejik amag ve hedefleri, kurumun resmi stratejik plan1 ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 kapsaminda kamuoyuna ilan
edilmektedir (OD3), (OD3). Bu dokiimanlar, Universitenin resmi web sitesinde erisime ag1k olup; planlama siireci, alamnda
uzman akademik ve idari personel ile dis paydaslarin goriiglerinin alinmasi suretiyle gelistirilmistir. Geligtirme siirecinde odak
grup toplantilari ve tek tek birim ziyaretleri diizenlenerek kapsamlt geri bildirimlerle hazirlanmistir ( OD4), (OD4).

Stratejik Planimizda egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, toplumsal katki ve kurumsal gelisime yonelik toplam 4 amag ve bu
amaglara yonelik 16 hedef bulunmaktadir.

Amag 1. Cagdas ve kaliteli egitim ve 6gretim anlayisiyla uluslararas1 diizeyde basariy: artirmak.
v Hedef 1.1. Nitelikli ve gelisime ag1k 6grenci yetistirmek

v Hedef 1.2. Ogrenci ve personelimizin uluslararasi diizeyde bilgi ve tecriibesini artirmak
v Hedef 1.3. Ogrencilerimize sunulan imkanlarin ¢esitliligini ve basariyr artirmak

v Hedef 1.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmas1

Amag 2. Bilimsel ve akademik kaliteyi artirmak

v Hedef2.1. Temel ihtisas alanlarindaki etkinlik, faaliyet ve aragtirmalarin/yayinlarin artirilmasi
v Hedef 2.2. Bilimsel ve akademik arastirmalarin niteliginin ve niceliginin artirilmas1

v Hedef 2.3. Akademik personelin egitici-6 gretici gelisimine katkida bulunmak

v Hedef 2.4. Girisimcilige ve inovasyona dayal arastirmalar desteklemek/tesvik etmek

Amag 3. Paydaslara siirdiiriilebilir diizeyde katki saglamak


https://kyb.alanya.edu.tr/anketlerimiz-analizler/ogrenci-memnuniyet-anketleri/
https://sgdb.alanya.edu.tr/media/rtvh2rjz/performans-program%c4%b1-2025.pdf
https://sgdb.alanya.edu.tr/duyuru/2024-yili-idare-faaliyet-raporu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.5-Web Sayfasinin ve Ic Kontrol Sekmesinin Guncellenmesi.pdf
https://kyb.alanya.edu.tr/surdurulebilirlik-raporu/politikalarimiz/politikalarimiz/
https://kyb.alanya.edu.tr/media/15pnl1mn/alku-sustainibility-report-2024.pdf
https://sgdb.alanya.edu.tr/raporlar/stratejik-plan/2025-2029-stratejik-plani/
https://kyb.alanya.edu.tr/surdurulebilirlik-raporu/surdurulebilirlik-raporu/
https://sgdb.alanya.edu.tr/haber/2025-2029-stratejik-plan-hazirlik-calismalari-degerlendirme-toplantisi/
https://sgdb.alanya.edu.tr/haber/2025-2029-stratejik-plan-toplantisi/
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Hedef 3.1. Paydaglarin memnuniyetini ve aidiyetini artirmak
Hedef 3.2. Paydaglara sunulan hizmet ¢esitliligi artirmak

Hedef 3.3. Saglik alaninda kaliteli ve giivenilir hizmet vermek
Hedef 3.4. Paydaglarla iletigim ve etkilesimi gii¢lendirmek.
Amag 4. Kurumsal kapasiteyi artirarak gelisimini stirdiirmek

v Hedef 4.1. Fiziki kaynaklar1 artirmak

v Hedef 4.2. Teknoloji ve yatirim alt yapisim giiglendirmek

v Hedef 4.3. Insan kaynaklarimin niceligini ve niteligini artirmak
v Hedef 4.4. Kurum kiiltiiriinii gelistirmek

Universitemize ait 2020-2024 stratejik planimin izleme ve degerlendirilmesi yapilmistir (OD4). Stratejik planin izleme ve
degerlendirme siiregleri, “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi’nde detayh bir sekilde sunulmaktadir. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gbzden gegirilmekte ve hedeflenen ve
ulagilan sonuglar karsilagtirilmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina

yansiti lmaktadE

3. Performans yonetimi

Stratejik plan hedeflerinin etkin bir sekilde uygulanmasi ve izlenmesi amaciyla biitiinciil bir performans yonetim sistemi
gelistirmistir. Bu sistem; planlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve iyilestirme dongiistinii kapsayan, seffaf ve 6l¢iilebilir
bir yapiya sahiptir.

2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen amag ve hedefleri ger¢eklestirmek tizere, dlgiilebilir ve izlenebilir temel
performans gostergeleri tanimlamistir. Bu gostergeler, akademik basari, arastirma ¢iktilari, 6grenci memnuniyeti, ¢evresel
sirdiiriilebilirlik, mali disiplin ve toplumsal katki gibi temel alanlarda izlenmektedir [1_OD3]. Her yil diizenli olarak
performans izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve ilgili birimlerle paylasilmaktadir. Bu siirecte:

o Hedeflere ulagihip ulasilmadig analiz edilir,
o Basar diizeyleri 6lgiiliir,
o Gerekli iyilestirme alanlar1 belirlenir.

Tium bu bilgiler, Rektorliik biinyesindeki Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhifi tarafindan derlenmekte ve iist yonetime
raporlanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedi

Kamtlar
o [1](4)A.2.3-2025-2029-stratejik-plami (10.sayfa).pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurum i¢i karar alma stireglerini destekleyen, paydaslarin erigimine agik, biitiinlesik ve glivenilir bir Bilgi Yonetim Sistemi
(BYS) altyapisina sahiptir. 2025 yih itibariyle bilgi yonetimi yaklasimi, dijital déntigiim, stirdiiriilebilirlik ve veri temelli
yonetim ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmistir.

Biitiinlesik Dijital Sistem Altyapis1 olarak;

Universitemiz genelindeki tiim akademik, idari ve mali siirecleri biitinlesmis bir sekilde yoneten bilgi sistemleri
kullanmaktadir. Bu sistemler sunlardir:

UZEM Otomasyon Sistemi (Uzaktan Egitim)

OBIS (Ogrenci Bilgi Sistemi)

BAPSIS (Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi)

EBYS (Elektronik Belge Y6netim Sistemi)

KYS (Kalite Yonetim Sistemi)

IKYS (i¢ Kontrol ve Performans Sistemi)

YOKSIS, MEGSIS ve Kamu harcama sistemleri ile tam biitiinlesmis yap1 kullamImaktadir.


https://sgdb.alanya.edu.tr/media/gvfp3tjd/alk%C3%BC-2020-2024-stratejik-plani-izleme-raporu.pdf
https://sgdb.alanya.edu.tr/haber/2025-2029-stratejik-plan-hazirlik-calismalari-degerlendirme-toplantisi/
https://sgdb.alanya.edu.tr/media/kwtlsw4c/performans-program%C4%B1-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.3-2025-2029-stratejik-plan%C4%B1 (10.sayfa).pdf
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Kisisel ve kurumsal verilerin korunmasina biiyiik 6nem vermekte olup, 6698 Sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) kapsaminda gerekli tim teknik ve idari tedbirleri ainmus bulunmaktadir. Sistem altyapisi, yetki bazli erigim
kontrolii, log kaydi tutma, sifreli veri aktarimm gibi giivenlik protokolleriyle donatilmaktadir (OD3). Bilgi Y6netim Sistemi,
yildan yila gelistirilen ve kullanic1 geri bildirimleriyle giincellenen bir yapiya sahiptir. 2025 yih itibariyle Universite, yapay
zeka destekli veri analiz sistemlerine gecis, raporlama otomasyonlarinin artirilmast ve blok zincir tabanh belge dogrulama
projeleri gibi dijitallesme hedeflerini planlamaktadir (OD4), (OD4), (OD4), [1_OD?3].

Dijital doniistim ve stirdiriilebilirlik politikalar1 dogrultusunda akademik faaliyetlerin dijital ortamda izlenmesi, analiz edilmesi
ve raporlanmasini saglayan Web Bilgi Sistemi (AWEBIS) platformunu etkin sekilde kullanmaktadir. Bu kapsamda,
siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina (SKA) ait 12 bashk Akademik Veri ve Bilgi Sistemine (AWEBIS) entegrasyonunu
saglanmigtir. Akademik c¢aligmalarinda Strdurilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu igeriklerin dijjital ortamda
simiflandirilmas1, raporlanmasi ve goriiniir hale getirilmesi miimkiin olmustur. Boylece, Universitemizin siirdiiriilebilirlik
performans1 dijital veri tabam {izerinden 6lciilebilir, izlenebilir ve giincel olarak degerlendirilebilir hale gelmisti. AWEBIS
tizerinden gergeklestirilen bu dijital entegrasyon; akademik yayin, proje ve etkinliklerin SKA 12 (Sorumlu Uretim ve T iiketim)
bashg altinda tanimlanmasim, ilgili verilerin otomatik olarak toplanmasimi ve analiz edilmesini, Universitemizin
sirdiirtilebilirlik odakh dijital arsivinin seffaf bicimde paylagilmasim, stirdiirilebilirlik gostergelerine iliskin  dijital
raporlamalarin kolaylastirilmasim saglamaktadir (OD3), (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektediE
Kamtlar
o [1](3)A.3.1-Bilgi 1§1em Personel Bilgilerinin Guncel Tutulmasi.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizin web sayfasinda yer alan mevzuat bashg altinda yonetmelik, yonerge ve usul esaslar yer almaktadir. Bu
diizenleme, insan kaynaklar1 siireclerinin yasal temellere dayandigim gostermektedir (OD3), (OD3). Universitemiz, insan
kaynaklar1 stireclerini kurumsal politikalar, performans hedefleri ve egitim-gelisim mekanizmalariyla desteklemeyi
amagclamaktadir [I_OD4]. Personel Daire Baskanliginin “Hizmet I¢i Egitim” QD3) sayfasinda her yila ait hizmet ici egitim
planlar1 ve egitimlere dair uygulanan memnuniyet anketleri yayinlanmaktadir. Bu uygulama, insan kaynaklar1 egitim-
stratejilerine dair somut bir 6rnek olarak sunulmaktadir (OD3).

Akademik kadro almlari resmi duyurularla kamuya ilan edilmektedir. On degerlendirme sonuglari sayfada
yayimlanmaktadir. Ormegin, 2024 yihnda “Ogretim Gorevlisi Alim Ilan1 On Degerlendirme Sonuglar1” seklinde duyurular
yapilmaktadir (OD3). Insan kaynaklarinin ydnetimi kapsaminda akademik personel istihdamina iliskin Universitemizde norm
kadro uygulamalari devam etmektedir. Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ile Akademik
Degerlendirme Formu kamuoyuna ag1k bir sekilde yayinlanmaktadir. Universitemiz akademik ve idari birimlerinde; yénetim,
egitim ve ogretim hizmetlerinin nitelikli ve yeterli personel tarafindan yiriitiilmesi ve personel hareketliliginin belirli kurallara
baglanarak uygulamada birligin saglanmas1 amaciyla Idari Personel Naklen Tayin Yénergesi uygulamada kullanilmaktadir.
Ust yonetim ile insan kaynag: eksikligi veya birimlerin insan kaynag1 organizasyonu icin istisare toplantilari yapilmaktadir

(OD2).

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, kalite giivence sisteminin énemli bir unsuru olarak ¢alisan memnuniyetini y1llik
anketlerle izlemekte ve bu dogrultuda iyilestirme adimlar gelistirmektedir. 2025 yihna ait akademik ve idari personel
memnuniyet anketleri Kalite Y6netim Koordinatorligi tarafindan kamuoyuyla paylasilmaktadir (OD3), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalart izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirihnektediE

Kamtlar
o [1](4)A.3.2-2025-2029-stratejik-plani-1 (107.sayfa).pdf
3. Finansal yonetim

Universitemizin 2025 biitgesi, bir onceki yila gore %48 artarak 1 milyar 657 milyon 124 bin TL olarak belirlenmis
bulunmaktadir. Bu artis, Universitenin finansal kapasitesinin yiikseltilmesine yonelik stratejik bir adimu ifade etmektedir
(OD4). Enerji maliyetlerinde tasarruf saglamak amaciyla “Serbest Piyasadan Elektrik Enerjisi Alm S6zlesmesi” modeline
gecilmis; bu yontemle yilik 2 milyon 582 bin 249 TL tasarruf elde edilmistir. Bu uygulama, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina dair somut bir &rnektir teskil etmektedir (OD4) . Bu tiir enerji tasarrufu uygulamalari, Universitemizin mali
kaynaklar1 ¢esitlendirme ve verimlilik saglama stratejileriyle dogrudan baglantihdir. Mali kaynaklarin kullanilmasindaki
etkinligi 6lgcebilmek ve biitce kaynaklarinin kullanimi gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yil igerisinde


https://bilgiislem.alanya.edu.tr/media/cg0bpqzi/yd-072-bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi-kapsami-ve-politikalari.pdf
https://bilgiislem.alanya.edu.tr/haber/portal-ile-her-sey-tek-parmak-ucunda/
https://bilgiislem.alanya.edu.tr/media/nnab013n/kurum-e-postasi-yetki-verme-kilavuzu.pdf
https://bilgiislem.alanya.edu.tr/haber/etkinlik-otomasyonu-yayinda/
https://avebis.alanya.edu.tr/
https://avebis.alanya.edu.tr/sdg/sdg?id=6
https://avebis.alanya.edu.tr/sdg/sdg?id=15
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.1-Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Personel Bilgilerinin Guncel Tutulmasi.pdf
https://www.alanya.edu.tr/mevzuat/yonergeler/
https://pdb.alanya.edu.tr/mevzuat/kanunlar/
https://pdb.alanya.edu.tr/media/isvcovkm/2025-y%c4%b1l%c4%b1-hizmet-i%c3%a7i-e%c4%9fitim-program%c4%b1-ve-takvimi-2.pdf
https://pdb.alanya.edu.tr/media/w3jfhtbn/%c3%b6%c4%9frenci-i%c5%9fleri-sistemi-kullan%c4%b1m%c4%b1-e%c4%9fitimi-memnuniyet-anketi.pdf
https://pdb.alanya.edu.tr/duyuru/rektorluk-ogretim-gorevlisi-alim-ilani-on-degerlendirme-sonuclari-2024-03
https://www.alanya.edu.tr/media/kfgowwc1/yo-069-idari-personel-naklen-tayin-yonergesi.pdf
https://kyb.alanya.edu.tr/anketlerimiz-analizler/idari-ve-akademik-personel-memnuniyet-anketleri/
https://kyb.alanya.edu.tr/media/ndhlcp4q/pl-009-iyile%C5%9Ftirme-eylem-plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.2-2025-2029-stratejik-plan%C4%B1-1   (107.sayfa).pdf
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-nun-2025-butcesi-yuzde-48-artti/#:~:text=Alanya Alaaddin Keykubat %C3%9Cniversitesinin (ALK%C3%9C,124 bin lira olarak belirlendi.
https://enerji.alanya.edu.tr/basinda-biz/alaaddin-keykubat-universitesinden-2-milyon-582-bin-tl-lik-tasarruf/#:~:text=Alanya Alaaddin Keykubat %C3%9Cniversitesi (ALK%C3%9C,249 TL'lik tasarruf sa%C4%9Flad%C4%B1.
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Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve mali y1lin bitiminin ardindanidare Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD4), (OD4),[1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyﬂestirﬂmektedE

Kamtlar
o [1](4)A.3.3-2025-y1li-idare-faaliyet-raporu (54. ve 66. sayfalar aras1).pdf
4. Siire¢ yonetimi

Kurumsal yonetim anlayist g¢ergevesinde tiim faaliyetlerini siireg bazh planlamakta ve yiirlitmektedir. Bu yaklagim
kapsaminda: siireglerin tammlanmasi, sahiplenmesi ve igsellestirilmesi 6nem arz etmektedir.

Universitemizin Kalite Yonetim Koordinatorliigii, cesitli birimlerle koordineli calisarak kurum ici siirelerin tanimlanmasi
cahsmalarinda aktif rol almustir. Ornegin, kalite, ic kontrol, 6grenci isleri ve vb. siirelerin is akislar1 ve sorumhular listesi

kalite sistem portalinda agik¢a yayimlanmaktadir. Kalite El Kitabi ve ISO / KYS dokiimanlart araciligiyla siireglerin
kapsamui, is akiglari, sorumluluklar ve yetki simirlart resmi olarak belgelenmektedir. Siireglere dair is akislarina iliskin

dokiimanlar, kalite portahinda paylasilarak kurumun siire¢ yonetimini yazih olarak igsellestirdigi gosterilmektedir (OD4).

Siire¢ yonetiminde i¢ ve dis paydaslarin katithmi 6n planda tutulmaktadir. Bu dogrultuda; 6grenciler, akademik ve idari

personel, mezunlar ve dig paydaglardan goriis alinmakta, anketler, odak grup toplantilar1 yapilmakta, geri bildirimler siire¢

iyilestirme ¢alismalarina entegre edilmektedir. Universitenin kalite yonetim sistemi cahsmalarini belge altina alinmakta ve

degerlendirmeye sunulmaktadir(OD3), [1 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek
iyilestirﬂmektedié

Kamtlar

o [1](4)A.3.4-2025 Yili Ic Tetkik Genel Durum Raporu.pdf

4. Paydas Katinm
1. i¢ ve dis paydas katihnu

Universitemiz, siire¢ yonetiminde paydas odakli bir yaklasinu benimsemektedir. I¢ paydaslarin ve dis paydaslarin goriis,
oneri ve geri bildirimlerini siireglerine dahil etmektedir. I¢ ve dis paydaslarin goriiglerini karar alma, planlama, uygulama ve
degerlendirme siireglerine dahil ederek katihmci anlayis benimsenmektedir. Bu kapsamda i¢ ve dis paydas katithmi ¢esitli
toplantilar, anketler ve degerlendirme mekanizmalar ile saglanmakta; elde edilen geri bildirimler siireglerin gelistirilmesinde
kullanilmaktadir.

Genel Sekreterlik Koordinasyon Toplantisi: Her ayin aym giinii gergeklestirilen ve tiim daire baskanlarinin katildigi bu
toplantilarda, idari hizmet siire¢lerinin verimliligi degerlendiriimekte, karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri tartigilmaktadir.
Toplant1 tutanaklar1 ve alinan kararlar kalite giivence sistemine entegre edilmektedir.

Senato ve Yo6netim Kurulu Toplantilari: Akademik planlama, kalite siirecleri, egitim-6gretim kararlar1 ve stratejik hedeflere
yonelik konularin degerlendirildigi bu toplantilar, diizenli olarak gergeklestirilmekte ve Universitenin kurumsal isleyisine yon
vermektedir. Bu toplantilara 6grenci temsilcimiz katilim saglamaktadir [1_OD4], [2_ OD4],[3_OD4].

Kalite Giivence Toplantilari: Kalite Koordinatorliigii onciiliigiinde yiiriitiilen toplantilar, kalite komisyonu tiyeleri, akademik
ve idari birim temsilcileri ile gergeklestirilmekte; i¢ paydas anket sonuglari, siireg gostergeleri ve iyilestirme eylem planlart
diizenli olarak degerlendirilmektedir. 2025 yih igerisinde i¢ paydas memnuniyet anket sonuglart bu toplantilarda analiz
edilerek hizmet stireglerine yonelik somut iyilestirme kararlar1 ahnmis bulunmaktadir (OD3). D1s paydas katihmini kurumsal
diizeyde yapilandirmak amaciyla rektorlikk ve akademik birimler diizeyinde dis danisma kurullari olugturmus bulunmaktadir.
Bu kurullar, yiiksekogretim stireclerine is diinyasi, kamu kurumlari, mezunlar, sektér temsilcileri ve sivil toplum
kuruluslarinin dogrudan katk1 saglamasini hedeflemektedir (OD4), (OD4),(0OD3),(0D3),(0D4),
(0OD4).(0D4),(0D4),(0ODA4).

Ornegin, Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen dis paydas toplantisinda, Universitenin bolgesel kalkinma hedefleri
dogrultusunda onemli konular ele ahnmistir. Toplantida, Dijital Tarim Meslek Yiiksekokulu (MEO) agilmasi, Turizm
Master Plan1 hazirlanmasi ve Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) kurulmasi gibi stratejik bashklar degerlendirilmistir.
Toplant1 sonucunda alinan kararlar dogrultusunda somut adimlar atilmig, belirlenen hedeflere yonelik ¢ahsmalar yapilmig
bulunmaktadir. Bu kapsamda: TEKNOPARK kurulumu i¢in gerekli 6n hazirlik siiregleri tamamlanmusg ve ilgili kurumlarla is
birligi ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Dijital Tarim Meslek Yiiksekokulu agilmasina iliskin Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
bagvuru dosyasi hazirlanarak resmi olarak génderilmistir. Turizm Master Plan1 kapsaminda bolgesel paydaslarla is birlikleri
planlanmis ve uygulama siireci baglatilmistir. Tiim bu ¢alismalar neticesinde, planlama, uygulama, kontrol ve degerlendirme
agamalarini kapsayan PUKO dongiisii (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) basariyla tamamlanmaya gahsilmaktadir
(0OD4),(0D4),(0D4).(0D4),(0D4),(0OD4)



https://sgdb.alanya.edu.tr/media/5pen3qko/2025-yili-kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.3-2025-y%C4%B1l%C4%B1-idare-faaliyet-raporu (54. ve 66. sayfalar aras%C4%B1).pdf
https://kyb.alanya.edu.tr/iso-kys/is-akislari/
https://kyb.alanya.edu.tr/haber/anket-analizleri-hakkinda-ust-yonetim-toplantisi-gerceklestirildi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.4-2025 Yili Ic Tetkik Genel Durum Raporu.pdf
https://kyb.alanya.edu.tr/haber/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-projeleri-dis-paydas-toplantisinda-konusuldu/
https://altsomyo.alanya.edu.tr/haber/akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi/
https://www.alanya.edu.tr/media/naodfuzm/alku-danisma-kurul-uyeleri-10-07-2025.pdf
https://saglikbf.alanya.edu.tr/media/43pc3pgd/danisma-kurul.pdf
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-sektor-temsilcilerine-sizin-icin-ne-yapabiliriz-dedi/
https://altsomyo.alanya.edu.tr/haber/akademik-birim-danisma-kurulu-toplantisi/
https://gazipasamyo.alanya.edu.tr/haber/gazipasa-belediyesi-ne-is-birligi-ziyareti/
https://kyb.alanya.edu.tr/dis-paydas-toplantilarindan-bazilari/dis-paydas-toplantilari/
https://muhendislik.alanya.edu.tr/haber/fakultemiz-dis-paydas-toplantisi-gerceklesti/
https://www.alanyapostasi.com.tr/alanyada-herkesin-derdi-ayni-ilcenin-gelecegi-ortak-akilla-belirlenecek/amp
http://www.alanya.gov.tr/dijital-tarim-ve-hayvancilik-myo-icin-istisare-toplantisi-duzenlendi
https://aksekimyo.alanya.edu.tr/haber/akseki-de-orman-fakultesi-ve-kyk-binasi-icin-imzalar-atildi/
https://alkutto.alanya.edu.tr/haber/alanya-teknoloji-gelistirme-bolgesi-ilan-edildi/
https://www.alanyatekmer.com/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-den-alanya-turizm-master-plani-calistayi-na-onemli-katki/
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Olgunluk Diizeyi: Paydas katithm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestiril mektediE

Kamtlar

o [1](4)A.4.1-Toplanti-tutanagi-iist-kalite-komisyonu.docx

o [2](4)A.4.1-Toplant1 Tutanagr Formu-1.pdf
o [3](4)A.4.1-Toplant1 Tutanagr Formu-2.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde, 6grenci geri bildirimlerini sistematik bicimde toplayarak egitim-6gretim  siirelerinin  izlenmesi,
degerlendiriimesi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla geri bildirim mekanizmalart olusturmustur. Bu mekanizma hem sayisal
veri toplamay1 hem de nitel goriisleri igerecek sekilde yapilandiriimaktadir.

QR kod destekli istek, dilek, sikayet geri bildirimleri;

Universitemiz biinyesindeki akademik birimlerde QR kod uygulamalan iizerinden de erisilebilir hale getirilmektedir. Bu
yontem sayesinde ogrenci istek, dilek, sikdyetini anlik, hizh ve pratik olarak iletebilmektedir. Akademik birim ydneticilerine
direkt tanimh olan bu uygulamanin aktif olup olmadig, taleplere cevap verilip verilmedigine dair analizler y1l sonunda Kalite
Yonetin Koordinatorliigii tarafindan duyuru yazilarnt istenmektedir [1_OD4],[2 ODA4],[3_OD4],[4 OD4],[5 OD4],
[6_ODA4].

Anket Sistemlert;

Universitemizde dersin 6gretim elemani ve program memnuniyet anketleri, dgrencilerden geri bildirim alinarak egitim-6gretim
siireglerinin gelistirilmesini saglamak amaciyla yiriitiilmektedir. Bu anketlerin planlanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendiriimesi Kalite Yonetim Koordinatorligii tarafindan gergeklestirilmektedir. Ders bazh anketlerin yani sira, genel
6grenci memnuniyet anketleri ve hizmet degerlendirme anketleri de sistem tizerinden diizenli olarak uygulanmaktadir. Elde
edilen veriler, programlarin egitim-6gretim yapilarinin degerlendirilmesi ve giincellenmesi siireclerinde kullanilmaktadir
[7_OD4],[8_OD4],[9 OD4],(0D4). Ogretim elemanlarimin erigimine sunulan bireysel sonu¢ bildirim ekrani iizerinden
sonuglarin1  gorebilmektedir. Ust yonetime genel bilgilendirme amagl, 6gretim elemanlarimin genel sonug listeleri
gonderilmektedir. (OD3),[10_OD4],

Toplantilar yoluyla 6grenci katilimu;

Akademik birim toplantilarinda (bolim kurullari, egitim-6gretim komisyonlari, kalite kurullart vb.) 6grenci temsilcileri yer
almakta ve ogrenci toplulugunun gorislerini bu platformlara tagiyabilmektedir. Bu temsilciler araciligiyla iletilen geri
bildirimler, program diizeyinde yapilacak diizenlemelerde dikkate alinmaktadir [11_OD4].

Senato ve yonetim kurulu toplantilarina 6grenci temsilcileri katilarak goriis bildirme ve 6neride bulunma hakkina sahiptir. Bu
durum, 6grencilerin Universite diizeyindeki akademik ve idari karar siirelerine etkin katilimim desteklemektedir. Ayrica,
belirli donemlerde rektorliik diizeyinde diizenlenen 6grenci bulugsmalart ve istisare toplantilart aracihigiyla 6grencilere
dogrudan goriislerini ifade etme ve iyilestirme 6nerilerinde bulunma firsati sunulmaktadir (OD3). Bu yap1 sayesinde 6grenci
geri bildirimleri yalnizca 6lgme aract olarak degil, karar siireglerinin dogrudan girdisi olarak degerlendiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katithmina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siire¢lerine yansfulmaktade

Kamtlar

o [1](4)A.4.2-2024 duyuru yazisi QR Panolari..pdf

o [2](4)A.4.2-2025 duyuru yazisit QR panolari..pdf

o [3](4)A.4.2-Istek, oneri ve sikayet panosu gazipasa..pdf
o [4](4)A.4.2-QR Panolari(Turizm Fak.).pdf

o [5](4)A.4.2-QR Panolari(egitim fakiiltesi)..pdf

6](4)A.4.2-QR istek 6neri ¢ziim ..docx



https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.1-Toplant%C4%B1-tutana%C4%9F%C4%B1-%C3%BCst-kalite-komisyonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.1-Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 Formu-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.1-Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 Formu-2.pdf
https://turizm.alanya.edu.tr/kalite/anketler/
https://kyb.alanya.edu.tr/media/3aqokslw/2025-y%C4%B1l%C4%B1-program-ve-e%C4%9Fitim-s%C3%BCreci-de%C4%9Ferlendirme-anket-sonucu.pdf
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-lu-topluluk-baskanlari-rektor-turkdogan-ile-iftarda-bulustu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.2-2024 duyuru yaz%C4%B1s%C4%B1 QR Panolari..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.2-2025 duyuru yaz%C4%B1s%C4%B1 QR panolar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.2-Istek, oneri ve sikayet panosu gazipa%C5%9Fa..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.2-QR Panolari(Turizm Fak.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.2-QR Panolari(e%C4%9Fitim fak%C3%BCltesi)..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.2-QR istek %C3%B6neri %C3%A7%C3%B6z%C3%BCm ..docx
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10 (4)A 4 2-Resnn yazi.docx
11](4)A.4.2-Miifredat Giincellemesi...pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz mezunlarinin kariyer gelisimlerine katki sunmak ve iiniversite-mezun etkilesimini siirekli kilmak amaciyla
mezun iligkileri yOnetimini stratejik bir alan olarak ele almaya g¢aligmaktadir. Yiriitilen c¢ahsmalar, bu dogrultuda
planlanmaktadir. Fakiiltelerimiz, mezunlarimizla siirdiiriilebilir bir iletisim agt olugturmay: ve mezunlarimizin kariyer geligim
stireclerini yakindan izlemeyi 6nemsemektedir. Bu kapsamda, mezunlarimizin iletisim bilgileri diizenli olarak giincellenmekte
ve istihdam edildikleri sektorler takip edilmektedir. Elde edilen veriler, egitim programlarimizin siirekli iyilestiriimesi ve is
dinyasiyla olan baglarnmizin giiclendirilmesi amaciyla degerlendirilmektedir (OD3),(OD3),(0OD3),(0OD4),[1_OD4],
[2 OD4],[3 OD3]

Mezunlarla saghkh ve giincel bir iletisim siirdiirebilmek amaciyla Mezun Bilgi Sistemi olugturmustur. Bu sistem aracihgiyla
mezunlarla iletisim saglanmaktadir. Mezunlarin, egitim aldiklart programlara iligkin goriiglerinin ahinmast amaciyla mezun
izleme anketleri uygulanmaktadir. Bu anketler sayesinde:

o Program yeterliliklerinin is yagamina katkist,
o Alinan egitimin mesleki yeterlilige etkisi,
o Calisma hayatindaki karsilagilan gii¢lii ve gelisime acik alanlar, gibi basliklarda veri elde edilmeye ¢alisilmaktadir.

Mezunlar arasinda sosyal ve mesleki baglarin gelistirilmesi amaciyla;

e Mezun bulugmalari ve panelleri,

o Sektor bulusmalar ve kariyer giinleri,

o Mezunlar ile soylesiler / basart hikayeleri etkinlikleri, ger¢eklestirmektedir. Bu etkinlikler araciligiyla hem 6grenciler
ilham verici rol modellerle bir araya gelmekte hem de mezunlar Universiteyle baglarini siirdiirmektedir (OD3), (OD3),

(OD3). (OD3), (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar Vardlﬁ

Kamtlar

o [11(4)A.4.3-MEZUNLAR TOPLANTISI.pdf

o [2](4)A.4.3-mezun toplant1 (2024).docx
o [3](3)A.4.3-Akademik Birimlerde Kariyver Temsilcisi Gorevlendirilmesi ve Bilgilerinin Bildirilmesi.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi tamimlanmis olup, bu yap1 kapsaminda
yuriitillen faaliyetler diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirilmektedir. Uluslararasilasma
faaliyetleri, Dis Iliskiler Genel Koordinatorligii ve Erasmus Koordinatorligii tarafindan koordine edilmekte; Erasmus
Programn kapsamindaki KA131 ve KA171 projeleri ile konsorsiyum faaliyetleri bu organizasyonel yapi {izerinden
yiiriitiilmektedir.

Uluslararasilagma stireglerinin  yonetimi; proje basvurularinin hazirlanmasi, biitge planlamasi, 68renci ve personel
hareketliligi bagvuru ve se¢im siiregleri, hareketliliklerin uygulanmasi, hibe yonetimi ve raporlama asamalarin1 kapsayacak
sekilde yapilandirilmistir. Erasmus Kurum Koordinatérii, birim/fakiilte Erasmus koordinatorleri ve ilgili idari personelin
gorev ve sorumluluklart agik sekilde tamimlanmis olup, siirecler bu organizasyonel yapi araciligiyla etkin bir bicimde

yiiriitilmektedir (OD2), (OD3),(OD3).

Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin uygulamalar, Erasmus Programi kapsaminda yiiriitiilen projeler {izerinden
somut ve karsilastirilabilir veriler aracilifiyla izlenmektedir. 2022 yilinda 2019/2020/2021 dénemine ait KA131 Projesi
kapsaminda 102.950 Avro biit¢e ile toplam 112 hareketlilik gerg¢eklestirilmistir. 2023 yihinda 2020/2021/2022 dénemine ait
KA131 ve KA171 projeleri birlikte yiiriitiilmiis; biitce ve faaliyet hacmi artmug ve toplam 196 hareketlilik saglanmis
bulunmaktadir. 2024 yilinda 2022/2023/2024 dénemine ait KA131, KA171 ve konsorsiyum projeleri uygulanmis; biitce
cesitliligi artirilarak 139 hareketlilik gergeklestirilmis bulunmaktadir. 2025 yih itibaryla ise 2023 ve 2024 donemlerine ait
KA131 ve KA171 projeleri ile iki konsorsiyum projesi birlikte yiiriitiilmekte olup toplam yil igerisinde yiiriitillen biitce
738.000 Avro seviyesine ulasmis ve 369 hareketlilik gerceklestirilmisti. Bu veriler, uluslararasilasma siireglerinin planh,
izlenebilir ve dlgeklenebilir bir sekilde yonetildigini géstermektedir.

Uluslararasilagsma stireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi; yilhik faaliyet raporlari, biitce biyiiklikkleri, proje tiirleri ve
hareketlilik sayilar1 {izerinden ger¢eklestiriimektedir. 2024 ve 2025 yillari karsilastirildiginda, 6zellikle konsorsiyum


https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.2-Program ve Egitim Sureci Degerlendirme Anketi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.2-Program ve Egitim Sureci Degerlendirme Anket%C4%B0,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.2-Program ve Egitim Sureci Degerlendirme Anketi analizleri isteme resmi yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.2-Resmi yaz%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.2-M%C3%BCfredat G%C3%BCncellemesi...pdf
https://obs.alanya.edu.tr/oibs/kariyer/
https://endustri.alanya.edu.tr/mezunlarimiz/mezunlarimizin-calistigi-sektorler/
https://endustri.alanya.edu.tr/mezunlarimiz/mezunlarla-iletisim/
https://kyb.alanya.edu.tr/anketlerimiz-analizler/mezun-memnuniyet-anketleri/
https://kyb.alanya.edu.tr/haber/mezunlar-bulusmasi-gerceklestirildi/
https://turizm.alanya.edu.tr/haber/turizm-fakultesi-turizm-sektorunde-kariyer-soylesileri-04032025/
https://kyb.alanya.edu.tr/anketlerimiz-analizler/mezun-memnuniyet-anketleri/
https://kariyermerkezi.alanya.edu.tr/haber/mezunlarimiz-ile-kariyer-soylesisi/
https://stm.alanya.edu.tr/kalite/program-ve-egitim-sureci-degerlendirme-anketi/
https://turizm.alanya.edu.tr/media/32pff1sw/mezun-anket-sonuclari-03-07-2025-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.3-MEZUNLAR TOPLANTISI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.3-mezun toplant%C4%B1 (2024).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.3-Akademik Birimlerde Kariyer Temsilcisi Gorevlendirilmesi ve Bilgilerinin Bildirilmesi.pdf
https://erasmus.alanya.edu.tr/
https://dik.alanya.edu.tr/ic-kontrol/gorev-tanimlari/
https://erasmus.alanya.edu.tr/media/hfth14bk/erasmus-ka131-ve-ka171-projeleri-yillik-ilan-takvimi-2026.pdf
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projelerinin artirilmas1 ve KA131-KA171 projelerinin birlikte yiirtitiilmesi sayesinde biitge hacmi ve hareketlilik sayilarinda
onemli bir artis saglandigi goriilmektedir. Bu izleme sonuglart dogrultusunda organizasyonel yap: gliclendirilmis;
koordinasyon mekanizmalar1 gelistiriimig, bagvuru ve degerlendirme siirecleri sadelestirilmis ve bilgilendirme faaliyetleri
artinlmstir. 2022 yilindan bugiine kadar elde edilen veriler birlikte degerlendirildiginde, uluslararasilasma siireglerinin
diizenli olarak izlendigi, elde edilen nicel veriler dogrultusunda yonetimsel ve organizasyonel yapimin siirekli olarak
tyilestirildigi ve kurumun uluslararasilagma kapasitesinin siirdiiriilebilir bigimde artir1ldigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siirelerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirﬂmektedE
2. Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumda uluslararasilagma kapsaminda kullanilan kaynaklar, agirhkli olarak Erasmus+ Programi ¢er¢evesinde saglanan
KA131 ve KA171 projeleri ile konsorsiyum projeleri {izerinden planlanmakta, yonetilmekte ve diizenli olarak izlenmektedir.
Erasmus faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin planlanmasi, Erasmus Koordinat6rligi tarafindan yiiriitiilmekte; 6nceki yillara ait
biitge kullanimu, hareketlilik sayilar1 ve proje tiirleri dikkate alinarak y1lik kaynak planlamalar1 yapilmaktadir.

Erasmus kaynaklarinin yonetimi, proje sézlesmeleri ve program kurallart dogrultusunda gergeklestiriimektedir. KA131 ve
KA171 projelerine ait biitceler; 6grenci ve personel hareketliligi tiirlerine gore dagitilmakta, hibe kullanim oranlar1 ve
harcama kalemleri diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Konsorsiyum projeleri kapsaminda saglanan Erasmus
kaynaklar1 da proje hedefleri dogrultusunda yonetilmekte; tiim harcamalar kayit altina alinarak mali ve idari agidan
izlenebilirlik saglanmaktadir.

2022 yilinda Erasmus KA131 Projesi kapsaminda 102.950 Avro biitce kullanilmis; izleyen yillarda KA131 projelerine
KA171 projeleri eklenmis ve kaynak yapisi ¢esitlendiriimistir. 2024 yihinda KA131, KA171 ve konsorsiyum projeleri birlikte
yiriitiilmiig; 2025 yih itibariyla KA131, KA171 ve iki konsorsiyum projesini kapsayan toplam 738.000 Avro Erasmus
biitgesi yonetilmistir. Bu siiregte Erasmus kaynaklarimin dagilimi; proje tiirleri, hareketlilik sayilart ve biitge buytiklikleri
tizerinden karsilagtirmah olarak izlenmis bulunmaktadir.

Kaynak dagiliminin izlenmesi sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalart yapilnuis; Erasmus
kaynaklarinin yalnizca KA131 projeleri ile sinirh kalmamasi, KA171 projeleri ve konsorsiyum faaliyetleriyle daha dengeli ve
stratejik bir sekilde kullanilmasi saglanmistir. Ayrica, kaynak kullamm oranlarinin artirilmasina yonelik bilgilendirme ve
planlama faaliyetleri gelistiriimigtir. 2022 yihndan bugiine kadar elde edilen veriler birlikte degerlendirildiginde, Erasmus
kaynaklarinin planh bicimde dagitildigi, kullamminin diizenli olarak izlendigi ve kaynak yonetimine iliskin kararlarin veriye
dayal olarak iyilestirilmektedir.

Erasmus Biitceleri ve Yilhik Artis Oranlan (2022-2025)

Yil Erasmus Toplam Biitcesi (€) Bir Onceki Yila Gore Artis (€) Yilhk Artis Oram (%)
2022 102.950 - _
2023 335.430 232.480 %225,8

2024 398.858 63.428 %18,9
2025 384.880 —13.978 —%3,5

e 2023 yilinda KA131 ve KA171 projelerinin birlikte yiiriitiilmesiyle biitcede yiiksek artis saglanmistir.

e 2024 yilinda biitge artist istikrarh bigimde devam etmistir.

e 2025 yihnda toplam biitgede sinirh bir diistis gézlenmistir (—%3,5). Bu durum, KA171 biitgesinin yeni biitge dagitim
yontemi sebebiyle Ulusal Ajans tarafindan diisiiriilmesinden kaynaklanmaktadir.

o KA131 ve konsorsiyum projelerinin biitceleri ise istikrarlt sekilde stirdiirtilmiigtiir.

¢ Bu degisikliklere ragmen, hareketlilik sayilarinda artig egilimi devam etmistir, dolayisiyla uluslararasilagsma performansi
olumsuz etkilenmemistir.

Erasmus Hareketlilik Sayilan (Gelen — Giden) — 20222025

Yillik Gelen / Giden Hareketlilik Dagilinu

Yil G iden Hareketlilik Sayis1 Gelen Hareketlilik Sayis1 Toplam Hareketlilik
2022 58 54 112
2023 120 76 196
2024 61 78 139
2025 166 203 369

TOPLAM 405 411 816
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Toplam Hareketlilik Bir Onceki Yila Gore DegisimDegisim Oram

Yil

2022 112 — -

2023 196 +84 %75,0
2024 139 =57 —%29,1
2025 369 +230 %165,5

e 2022-2025 déneminde toplam hareketlilik sayis1 3,3 kat artnmstir.

e 2025 yihnda ozellikle gelen hareketliliklerde belirgin bir artis gergeklesmis; bu durum KA171 projeleri ve
konsorsiyum faaliyetlerinin etkisini géstermektedir.

e 2024 yihnda goriilen diisiis, proje gegis donemine karsihk gelmekte olup 2025°te giiclii bir toparlanma ve sigrama
yasanmustir.

e Gelen ve giden hareketlilik sayilarimin dengeli seyretmesi, kurumun iki yonlii uluslararasilasma kapasitesinin
gelistigini géstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiri]mektedE
3. Uluslararasilasma performansi

Kurumda uluslararasilasma performansi, stratejik plan ve uluslararasilagma politikas1 dogrultusunda belirlenen hedefler
cergevesinde diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglara gore iyilestirme ¢ahsmalar yritiilmektedir.

Uluslararasilagma performansinin temel gostergeleri; Erasmus+ Programi kapsaminda yiiriitiilen KA131 ve KA171 projeleri,
konsorsiyum faaliyetleri, gergeklestirilen 6grenci ve personel hareketlilikleri ile proje ¢esitliligi ve biitge biiytiklikleri {izerinden
degerlendiriimektedir.

Uluslararasilagma faaliyetleri kapsaminda kurum; Erasmus+ Programi ¢ergevesinde uluslararasi hareketlilik programlarina
aktif olarak katilmakta, 6grenci ve personel degisim faaliyetleri ytiriitmekte ve program kapsaminda diizenlenen toplantilar,
bilgilendirme faaliyetleri ve koordinasyon siireclerine dahil olmaktadir. KA131 projeleri ile Avrupa iilkeleriyle is birlikleri
stirdtriiliirken, KA 171 projeleri aracihgiyla Avrupa dis1 tilkelerle uluslararasi etkilesim alani genisletilmektedir. Konsorsiyum
projeleri ise kurumsal kapasitenin artirilmasina ve daha genis katihml hareketliliklerin - gergeklestirilmesine katki
saglamaktadir.

Uluslararasilagma hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin izlenmesi amaciyla; yilik bazda proje sayilar, biitce biiyiiklikleri,

hareketlilik tiirleri ve gergeklesen hareketlilik sayilari analiz edilmektedir. Bu veriler, Erasmus Koordinatorliigii tarafindan
diizenli olarak takip edilmekte ve Onceki yillarla karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir. 2022—2025 yillar1 arasinda
Erasmus projelerinin biitce hacmi, proje ¢esitliligi ve hareketlilik sayilarindaki artis, uluslararasilagsma hedeflerine yonelik
ilerlemenin somut gostergeleri olarak kullanilmaktadir.

Uluslararasilagma siireglerine iliskin performans izleme faaliyetleri, y1llik faaliyet ve 6z degerlendirme raporlar1 aracihgiyla

belgelendirilmektedir. Bu raporlar dogrultusunda; proje bagvuru siirecleri, bilgilendirme ve koordinasyon mekanizmalari
gozden gegirilmekte, ihtiyag duyulan alanlarda iyilestirme caligmalari yapilmaktadir. Ozellikle konsorsiyum projelerinin
artirilmast, KA131 ve KA171 projelerinin birlikte ve dengeli yiiriitiilmesi ve hareketlilik sayilarinin yiikseltilmesine yonelik
alinan kararlar, bu iyilestirme siirecinin ¢iktilaridir.

2022 yilindan bugiine kadar elde edilen veriler birlikte degerlendirildiginde, kurumda uluslararasilasma performansinin
dizenli olarak izlendigi, stratejik hedeflerle uyumlu bigimde degerlendirildigi ve izleme sonuglarina dayah olarak
uluslararasilagsma faaliyetlerinin siirekli iyilestirildigi goriilmektedir. Bu yaklagim, kurumun uluslararasilasma kapasitesinin
stirdiriilebilir ve 6l¢iilebilir bir sekilde gelistiriimesini saglamaktadir (OD3),(OD3),[1_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestiri]mektedE
Kamitlar
o [11(4)A.5.3--2025-y1li-idare-faaliyet-raporu 112. Sayfa.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM


https://dik.alanya.edu.tr/anlasmalar/partnerlerimiz/
https://dik.alanya.edu.tr:9512/media/z5shghb5/mou-liste-guncel-2026-subat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.3--2025-y%C4%B1l%C4%B1-idare-faaliyet-raporu 112. Sayfa.pdf
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1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarim ve onayl

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi’nde program tasarimi ve onay siireci, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) diizenlemeleri
ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Yeni bir lisans veya 6n lisans programi
ac1lmas1 ya da mevcut programlarin giincellenmesi, 6ncelikle Universitenin stratejik plan1 ve bolgesel kalkinma hedefleri ile

iligkilendirilmektedir. Bu asamada bolgesel istihdam olanaklari, turizm, saglik ve tarim gibi Alanya’min 6ne ¢ikan

sektorlerinin gereksinimleri dikkate alinmaktadir (OD3) (OD3). Elde edilen veriler 1s18inda programin $grenme ¢iktilari,

Avrupa Yeterlilikler Cergevesi ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile uyumlu bigimde, bilgi, beceri ve yetkinlik

boyutlarini kapsayacak sekilde tamimlanmaktadir. Miifredat, zorunlu ve segmeli derslerin dengesi, AKTS yiikleri, disiplinler
arast icerikler, uygulamali egitin olanaklari, uzaktan veya karma Ogretim yontemleri g6z Oniinde bulundurularak

hazirlanmaktadir. Olgme ve degerlendirme yontemleri, bu dgrenme ¢iktilariyla dogrudan baglantili bigimde planlanmis

bulunmaktadir. Ders bilgi paketleri olusturulurken ilgili akreditasyon kuruluslari ve/veya ulusal g¢ekirdek programlar

gozetilerek olusturulmaktadir.

Taslak program, once ilgili bolim kurulunda ele alinmakta; ardindan fakiilte veya yiiksekokul kurulu tarafindan
degerlendirimekte ve Universite senatosuna sunulmaktadir. Son onay, Universite Yonetim Kurulu ve Senato tarafindan
verilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK)'na resmi olarak bildirildikten ve gerekli dis onay siireci tamamlandiktan sonra
program agihs stireci ger¢eklesmis olmaktadir (OD3). Onaylanan programlarin amaglari, igerikleri ve 6grenme ¢iktilari
TYYC nin duyussal, bilissel ve devinimsel becerileri ile iliskilendirilerek Bologna Bilgi Paketi QD3) {izerinden kamuoyuna
ilan edilmektedir. (OD3). TYC ye uygun sekilde yapilan diizenlemeler donem baslarinda ilgili akademisyenler tarafindan
yapilmakta ve gerekli giincellemeler saglanmaktadir. Kurum I¢ Degerlendirme Takimlarinin yaptigr ziyaretler sirasinda ders
bilgi paketlerinin giincelligi kontrol edilmektedir [1 OD3], [2 ODA4].

Universitemizde yiiriitillen tiim derslere iliskin izlenceler, her akademik yariyil basinda 6gretim elemanlar1 tarafindan
Bologna Siireci ilkeleri ve akademik birimlerin egitim-6gretim hedefleri dogrultusunda hazirlanmakta ve giincellenmektedir.
Ders izlenceleri, dersin amaci, 6grenme ¢iktilar, igerik, degerlendirme 6lgiitleri ve haftalik ders plani gibi temel unsurlar
icermektedir. Hazirlanan izlenceler, 6grencilerimizin ders hakkinda 6nceden bilgi sahibi olabilmeleri ve akademik siireglerin
seffaf sekilde yiiriitiilmesi amaciyla fakiiltelerimizin resmi web sayfast lizerinden erisime sunulmaktadir (OD4),
(0OD4),(0D4), (OD4),(0OD4), (OD4), [3_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmekted

Kamtlar

o [1](3)B.1.1-Akademik-birimler-hazirlik-kriterleri (18. soru).docx

o [2](4)B.1.1-2025 Yili Ic Tetkik Genel Durum Raporu (8. Madde ).pdf
e [3](4)B.1.1-D1s paydas toplantisi pd¢ ve miifredat giincelleme (1).docx

2. Programin ders dagihm dengesi

Ders dagihmina iliskin ilke ve yontemler taniml siireglerde (OD2) belirlenmistir. Universitemizin tiim programlarinda
zorunlu ve se¢meli dersler, bilgi paketleri tizerinden ilan edilmektedir. Universitemizde olusturulmus olan Ortak Dersler
Koordinatorligi tarafindan, akademik birimlerin 6nerdigi dersler degerlendirilmektedir. Dersin i¢erik yoniinden uygun olup
olmadigina karar verilmekte ve Universite Ortak Segmeli (UOS) havuzuna “U0S XXX kodu ile eklenmektedir. Bu derslerin
yer aldigt UOS havuzu Senatoda gorisiilmek tizere Koordinatorlik tarafindan Ogrenci Isleri Daire Baskanhgina
gonderilmektedir. Senato tarafindan onaylanan UOS havuzunda yer alan dersler, Ortak Dersler Koordinatorliigii tarafindan
akademik birimlere gonderilmektedir. S6z konusu dersler §gretim planlarinda bulunan segmeli ders gruplarinin, AKTS kredi
uyumuna dikkat edilerek ilgili akademik birimler tarafindan belirlenen sinif dénemlerindeki se¢meli ders gruplarina mevcut
kod ve diger ders bilgileri ile eklenmektedir. Bir UOS dersi sadece bir grupta bulunabilir. lgili programlarin 6gretim
planlarinda bulunan se¢meli ders gruplan ile AKTS kredi uyumu bulinmayan Universite Ortak Segmeli (UOS) derslerin
eklenme zorunlulugu yoktur. UOS havuzuna Snerilen ve Senato tarafindan kabul edilen derslerin bilgi paketleri ve derslere
iliskin varsa diger bilgiler, 6grenci bilgi sistemine dersi veren dgretim eleman: tarafindan islenmektedir. UOS havuzundaki
dersler hem giiz hem bahar doneminde agilabilmektedir. S6z konusu derslerin segilebilmesi i¢in 6grencinin tabi oldugu
ogretim planimn ilgili doneminde bulunmasi gerekmektedir. Ortak Dersler Koordinatorhigi, UOS havuzunda yer alan
derslerin secilmesine yonelik farkh kurallar belirleme yetkisine sahiptir. Ogrenciler, 6grenci bilgi sisteminde yer alan UOS
derslerine AKTS kredilerini dikkate alarak se¢im yapabilmektedir. Damigmanlar ders kayit onaylarinda AKTS kredilerinin
kontrollerini yaparak onay vermekte, ¢grenci almis oldugu UOS’dan basarisiz oldugunda, sonraki dénemlerde UOS
havuzundan agilan baska bir ders alabilmektedir.

Universitemiz gretim elemanlar1 ders dagilim dengesi hususunda, tiim akademik birimlerinde ders yiikiiniin dengeli bicimde
dagitilmasim ve Ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlariyla uyumlu ders vermesini benimsemis bulunmaktadir. Her
akademik y1l 6ncesinde boliim/program bagkanliklari tarafindan ders yiikleri gozden gecirilmektedir. Fakiilte ve yiiksekokul
kurullarinda, derslerin 6gretim elemanlarinin akademik unvanlari, uzmanhk alanlar1 ve dersin niteligi dikkate alinarak dengeli
bigimde dagitiimas1 saglanmaktadir. O gretim elemanlarimin ders yiikleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen
azami/  asgari ders saati smmrlann  gozetilerek  planlanmaktadir.  Kurumumuzda — uygulanan program
degerlendirme memnuniyet anket sorulart 2026 y1l itibariyle giincellenmistir. Anket sorular igerisine “boliimiiniizdeki ders


https://www.alanya.edu.tr/haberler/akseki-de-yeni-bir-kampus-doguyor/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/tarim-paydaslari-dijital-tarim-myo-icin-alku-de-bulustu/
https://oidb.alanya.edu.tr/belgeler/ogretim-plani-mufredat-sablonlari/ogretim-plani-hazirlama-ogretim-plani-degisiklik-oneri-formu-ve-ders-icerikleri/
https://obs.alanya.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=03&curSunit=10399
https://mimarlik.alanya.edu.tr/egitim/tyyc-program-yeterliligi-matrisi/
https://mimarlik.alanya.edu.tr/media/a4qj4o1z/13052025-tarih-senato-karari-mimarlik-bolumu-ders-plani-2.pdf
https://mimarlik.alanya.edu.tr/media/oned4trf/alku-ders-icerikleri.pdf
https://mechanical.alanya.edu.tr/egitim/ders-izlenceleri-syllabus/
https://obs.alanya.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02&curSunit=10292
https://endustri.alanya.edu.tr/media/l2ml5eca/endu-stri-mu-hendislig-i-ders-plani-17-09-25.pdf
https://gbe.alanya.edu.tr/ogrenci/ders-plani/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.1-Akademik-birimler-haz%C4%B1rl%C4%B1k-kriterleri   (18. soru).docx
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dagilimi dengeli mi (zorunlwse¢meli dersler agisindan)” sorusu eklemis bulunmaktadir. S6z konusu soruya verilen
cevaplara yonelik program degerlendirme anket analizlerinin akademik birimler tarafindan, degerlendiriimesi ve gerekli
tyilestirmeleri yapmalar1 beklenmektedir [7 OD4]. Diger taraftan kalite sisteminde taniml i¢ tetkik prosediirleri ile periyodik
olarak saha ziyaretleri gerceklestirilmektedir. Yiiksekogretim kalite giivence Olgiitleri ile biitiinlesik olarak hazirlanan saha
ziyaret sorular1 aracihgiyla ders dagilim dengesine yonelik geri bildirimler alinmaktadir [1_OD3], [2_OD4],[3 OD4],
[4 ODA4],[5 OD4],[6 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilhim dengesi izlenmekte ve iyilestiri]mektedE

Kamtlar

o 1 . o . .
o [2](4)B.1.2-20. MADDE 2025 Y1]1 Ic Tetklk Genel Durum Raporu (1).pdf
e [3]1(4)B.1.2-imzal ders dagihmlar.pdf

o [4](4)B.1.2-ders plani.docx

o [5](4)B.1.2-segmeli dersler tablosu.docx

[ ]
[ ]

6](4)B.1.2-Hemsirelik Fakiiltesi ders dagilim.docx
71(4)B.1.2-Program degerlendirme anketi(giincel hali).docx

3. Ders kazammlarmn program ciktilariyla uyumu

Universitemizde yiiriitiilen dgretim programlarinda, derslerin 6grenme kazammlar ile program ¢iktilarinin uyumu, 6gretim
elemanlarinca degerlendirili. Her ders i¢in belirlenen kazamimlar, 6grencilerin programin hedefledigi bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazanmasini saglamak amaciyla program ¢iktilariyla iligkilendirilir [1_OD4],(OD4).

Universitemizde her dersin kazammlari, program ¢iktilariyla birebir eslestirilir ve bu eslesme ders planlari, 6gretim progranm
dokiimanlar1 ve Olgme-degerlendirme araglariyla desteklenmektedir. Akademik birimlerde, 6zellikle ders uygulamalar
kapsaminda gergeklestirilen yazili sinav ve test uygulamalarinda 6lgme ve degerlendirme siireclerinin 6grenme ¢iktilariyla
uyumunun giiglendirilmesi amaciyla sinav soru kagitlarina ilgili dersin 6grenme ¢iktilari eklenmis bulunmaktadir. Bu
kapsamda, her bir sorunun hangi 6grenme ¢iktisina hizmet ettigi agik bicimde gosterilmekte; boylece sorularin 6grenme
ciktilariyla iligkisi hem 6gretim elemanlar1 hem de 6grenciler tarafindan izlenebilir ve degerlendirilebilir hale getirilmektedir.
S6z konusu siirecin sistematik bicimde takibi amaciyla sinav soru formlar1 akademik birimlerde uygulamaya alinmis
bulunmaktadir.

Tammh i¢ tetkik prosediirleri ile periyodik olarak saha ziyaretleri ger¢eklestiriimektedir. Yiiksekogretim kalite giivence
Olgtitleri ile biitiinlesik olarak hazirlanan saha ziyaret sorulari aracihgiyla ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu
dengesine yonelik geri bildirimler ainmaktadir [2_OD4], [3_0D4],[4_OD4],[5_0D4], [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektediE

Kamtlar

[ ] L.
. (4)B.1.3-9. MADDE Ic Tetkik Genel Durum Raporu 2025 docx.pdf
o [4](4)B.1.3-Sinav Soru Formu POC Bilgileri.pdf

e [5](4)B.1.3-Ders Katalog Formu 1.pdf
o [6](4)B.1.3-Ders Katalog Formu 2.pdf

4. Ogrenci iy yiikiine dayal ders tasarim

Universitemizde dersler, 6grenci merkezli egitim anlayis1 cercevesinde, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas alinarak
yapilandiriimaktadir. Bu yaklasimda her dersin kazanmimlar1 belirlenirken, 6grencilerin 6grenme siirecinde harcadiklari
toplam is yiikii temel alinmaktadir. AKTS hesaplamalarinda; teorik ders saatleri, uygulama/laboratuvar ¢cahsmalari, 6dev,
proje, sunum hazirhklari, ara sinav ve final sinavlarina hazirhk siireleri, bireysel cahismalar dikkate ahnmaktadir [1_OD4],
[2 ODA4].

Bu ¢ergevede dersler, sadece bilgi aktarimina degil, 6grencilerin analitik diisiinme, problem ¢dzme, takim ¢aligmasi ve
yasam boyu Ogrenme becerilerini gelistirmeye de katki verecek sekilde tasarlanmakta ve siirekli giincellenmektedir.
Kurumumuzda uygulanan 6@retim elemam degerlendirme memnuniyet anket sorulart 2026 yilt itibariyle giincellenmistir.
Anket sorulan igerisine "I yiikii temelli memnuniyet" sorusu eklemis bulunmaktadir. S6z konusu Ggretim eleman
degerlendirme anket sorularin1 ve cevaplarini akademik personel, otomasyon sistemine giris yaparak sonug¢ ekranindan
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gorebilmektedir [7 OD4]. Yiiksekogretim kalite giivence Olgiitleri ile biitiinlesik olarak hazirlanan saha ziyaret sorulari
aracth@iyla 6grenci is ylikiine dayah ders tasarimina yonelik geri bildirimler ahinmaktadir [3_OD3], [4 OD4],[5_OD2],
[6_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi gi'mcellenmektedE

Kamtlar

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz egitim-6gretim programlar1, izleme ve iyilestirme yaklasimu cercevesinde ele ahnmaktadir. Programlarin
glincel, nitelikli ve paydas beklentilerine uygun olmasi i¢in ¢ahisilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yer alan fakiilte ve meslek yiiksekokullarindaki programlarin izlenmesi ve siirekli iyilestiriimesi
calismalari, kalite giivencesi anlayis1 dogrultusunda sistematik bir sekilde yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda, ilgili fakiilte ve
MYO’lara bagh bazi programlarinz, yetkili ulusal/uluslararas1 akreditasyon kuruluslar: tarafindan degerlendirilerek program
akreditasyon sertifikas1 almaya hak kazanmistir (OD3),(OD3).

Program akreditasyonu siireci; program egitim amaglari, program c¢iktilari, 6gretim planlari, dlgme ve degerlendirme
yontemleri ile paydas geri bildirimlerinin diizenli olarak izlenmesini zorunlu kilan bir dis kalite giivencesi mekanizmasi
sunmaktadir. Akredite edilen programlar, bu siire¢ sayesinde program ¢iktilarinin gergeklesme diizeylerini izleyebilmekte,
giiclii ve tyilestirmeye agik yonlerini somut verilerle degerlendirebilmektedir.

Akreditasyon kuruluslar tarafindan belirlenen standartlar ve periyodik izleme raporlart dogrultusunda, programlarin egitim-
Ogretim siiregleri diizenli olarak gozden gegirilmekte; miifredat giincellemeleri, ders igeriklerinin revizyonu, 6lgme-
degerlendirme yontemlerinin iyilestirilmesi ve paydas goriislerinin programa yansitilmasi saglanmaktadir. Bu sayede
programlar, hem ulusal yeterlilikler ¢ergevesiyle hem de sektor ve akademik gelismelerle uyumlu sekilde giincellenmektedir.
Fakiilte ve meslek yiliksekokullarimizda akreditasyon sertifikasina sahip programlar, dig degerlendirme temelli bu yap1
sayesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi stireglerini etkin ve stirdiiriilebilir bir bigimde yiirtitebilmekte, egitim-
Ogretim kalitesinin siirekli olarak geligtirilmesine katki saglamaktadir.

Ote yandan, ders ve program degerlendirme anketleri; Kalite Koordinatorliigii biinyesinde uygulanmakta ve bu anketler her
donem dersler ve 6gretim siiregleri hakkinda geri bildirim vermektedir. Elde edilen veriler, dersin ve programin giiglii ve
gelistirilmesi gereken yonleri ortaya koymakta, miifredat diizenlemelerine temel teskil etmektedir [I_OD3], [2 ODA4],
[3_OD4], [4 OD4],[8 OD4], (0D2),(0D2).

Damigma Kurullari: Mezunlar, igverenler ve sektor temsilcilerinden olusan damigma kurullar1 diizenli araliklarla toplanarak
program yeterliliklerinin giincelligini degerlendirmekte, is giicli piyasasinin beklentileri ile uyum saglanmasina katki
sunmaktadir (OD2), (OD2), (OD2), [S_OD3]. Akademik Kurullar: B6lim kurullar1, fakiilte kurullar1 ve senato kararlar ile
ders planlart gézden gegiriimekte, yeni derslerin eklenmesi, mevcut derslerin giincellenmesi veya c¢ikarilmasi karara
baglanmaktadir.

Stirekli Tyilestirme Déngiisii: izleme siire¢lerinden elde edilen tiim veriler, Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
dongiisti ile degerlendiriimektedir. Y1l sonu program degerlendirme raporlari, bolim i¢ degerlendirme raporlart gibi
raporlarin hazirlanmasi ile de dongii saglanmaktadir. Yiiksekogretim kalite giivence dlgiitleri ile biitiinlesik olarak hazirlanan
saha ziyaret sorular1 araciligiyla programlarin izlenmesi ve giincellenmesi yonelik geri bildirimler ahnmaktadir [6_ OD4],
[7_OD4],(0OD4),(0D4).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gériisleri de ahinarak
giine e]lenmektedE

Kamtlar
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e [3](4)B.1.5-Program ve Egitim Sureci Degerlendirme Anketi (2).pdf
o [4](4)B.1.5-Program ve Egitim Sureci Degerlendirme Anketi (3).pdf
o [5](3)B.1. 5-alku—mezun-memnumyet—anket1—2025 pptx
L[]

(4)B.1.5-15>.MADDE I¢ Tetklk Genel Durum Raporu 2025 docx.pdf
8](4)B.1.5-Anket analizleri.docx

6. Egitim ve 63retim siireclerinin yonetimi
Universitemizin egitim politikasi;
Ogrencilerin Egitim- Ogretim ve Arastirma siireglerinde aktif olarak yer aldig1 bir anlayis ve yaklasimi uygulamak,

Ogrencilerimize, uluslararas1 platformlarda meslektaglar ile rekabet edebilecekleri bilgi ve becerileri kazandiran igerikte
Egitim- Ogretim programlar1 sunmak,

Bilimsel gelismeler 15181nda ve paydaslarin geri bildirimlerini de dikkate alarak miifredatlar giincel tutmak,
Egitim- 6gretim teknolojilerinde gelismeleri takip etmek ve uygulamak,

Toplumsal ve ¢evresel sorunlara duyarh bireyler yetistirmek,

Uluslararas1 alanda tercih edilen bir Egitim- Ogretim hizmeti sunmak,

Egitim- Ogretim sistemini giincel fiziksel ve teknolojik altyapilarla desteklemek ve egitim sisteminin siirekli gelisimini
saglamak,

Siirdiiriilebilir ve rekabet edebilir bir Egitim — Ogretim sistemi olusturmak olarak benimsenmistir (OD2).

Universitemiz, egitim ve ogretim faaliyetlerini stratejik plan, kalite politikas1 ve program g¢iktilart ile uyumlu sekilde
yirtitmektedir. Bu kapsamda egitim-6gretim siiregleri, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme dongiisii ¢ergevesinde
yonetmek i¢cin ¢ahgmaktadir.

Planlama;

Program acihs siiregleri, ulusal yeterlilikler ¢ercevesi, YOK mevzuat1 ve paydas ihtiyaglar1 dogrultusunda tasarlanmaktadir.
Ders planlar1 ve miifredatlar, program 6grenme ¢iktilari ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmakta; giincel mesleki gereklilikler,

sektorel beklentiler ahnmaktadir (OD2).(0OD2), (OD2),(OD3),(0OD3),(OD3).
Uygulama;

Egitim ve Ogretim faaliyetleri, 6grenci merkezli 6grenme, aktif Ogretim yontemleri ve dijital 6grenme olanaklariyla
desteklenmektedir.

Teorik ve uygulamah dersler, 6grencilerin mesleki, bilimsel ve kisisel gelisimlerini destekleyecek firsatlar saglanmaktadir.
Izleme ve Degerlendirme

Ogrencilerin akademik bagarilar1, ders ve program bazinda diizenli olarak 6lgiilmekte; geri bildirimler anketler, akademik
danigmanhk hizmetleri ve sinav sonuglari araciligiyla toplanmaktadir.

Programlarin etkinligi, program degerlendirme raporlari ve dig paydas goriisleri ile gozden gegiriimektedir.
Siirekli Tyilestirme;

Ders igerikleri ve Ogretim yontemleri, O6grencilerden, mezunlardan ve igverenlerden alinan geribildirimlere goére
giincellenmektedir (OD3), (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve §gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
iyilestirme yap11maktadE

2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde ders programlarimn yiiriitiilmesi asamasinda, 6gretim yontem ve teknikleri; 6zellikle 6grenci merkezli
ogrenme ilkesi gercevesinde cesitlilik ve etkilesim 6n planda tutulmaktadir. Ogretim elemanlar1, dersin hedef ve kazamimlar
dogrultusunda; anlatim, soru-cevap, grup tartismasi, vaka ¢ahsmasi, laboratuvar uygulamalari, proje tabanh ¢ahsmalar,
sunumlar gibi klasik ve aktif 6grenme yontemlerini dengeli sekilde kullanmaktadir. Ayrica (uzaktan/hibrit egitim platformlart)
destekli ¢evrim i¢i materyaller, teknik altyap1 unsurlar1 da 6gretim siirecine entegre edilmektedir (OD3),(0OD3),(OD3).
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Kurumumuzda uygulanan 63retim elemam degerlendirme memnuniyet anket sorulart 2026 yilt itibariyle giincellenmistir.
Anket sorulart igerisine "etkili iletisim kurar, ders siiresini ders icerigine uygun kullamr, aracg, gere¢ ve materyal
kullamir” sorusu eklemis bulunmaktadir. S6z konusu ogretim eleman degerlendirme anket sorularimi ve cevaplarini
akademik personel, otomasyon sistemine giri yaparak sonug¢ ekranindan gérebilmektedir[1 _OD4],[2 OD3].

Ote yandan, akademik birimlerimizde bolim bazh akreditasyon cahsmalarimn baglanus olmasi sebebiyle séz konusu
hususlarin degerlendirildigi anketler yapilmaktadir. Yiiksekogretim kalite giivence olgiitleri ile biitiinlesik olarak hazirlanan
saha ziyaret sorular1 araciligryla 6gretim yontem ve tekniklerine yonelik geri bildirimler ainmaktadir [3__OD3], [4 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedE

Kamtlar

1 14)B.2.1-Og‘retim eleman1 degerlendirme.. (3).pdf
2](4)B.2.1-Akademik personel duyurusu..pdf
31(3)B.2.1-Yontem ve teniklerin yer aldig1 anket sorulari.pdf
4](4)B.2.1-Anket analizi hakkinda gelen cevaplar (2).pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Universitemiz, 6lgme ve degerlendirme siireglerini YOKAK  olgiitleri dogrultusunda siirekli iyilestirme anlayisiyla
yiiriitiilebilmesi i¢in ¢aligmaktadir. Program ¢iktilar1 ve ders 6grenme kazammlar1 dogrultusunda 6lgme ve degerlendirme
yontemleri 6nceden belirlenmekte, seffaf sekilde 6grencilere duyurulmaktadir. Yazili sinav, proje, performans 6devi, sozlii

sinav, uygulama, portfolyo gibi farkh 6lgme araglart kullanilmakta; boylece 6grencilerin farkh 6grenme stillerine hitap

edilmektedir. Kullanilan 6lgme araglarimn 6grenme kazamimlarim ne olgiide karsiladigi agik¢a paylasilmaktadir. Her
akademik yilda 6grenci bilgi sistemi tizerinden 6grencilere uygulanan Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketindeki
ile 6grencilerin derste kullamlan 6lgme ve degerlendirme yontemlerine iliskin geri bildirimleri izlenmektedir. Universitemiz,
Olcme ve degerlendirme siireclerini kalite giivencesi kiiltiirii dogrultusunda siirekli gelistirmektedir. Dersin sorumlu 6gretim
elemanina dair sorularda yer alan” dénem basinda 6grencilere 6lcme ve degerlendirme kriterleri aciklamir”, “smavda
derste anlatig1 konulardan sorar”, “smav degerlendirmesi adil ve objektiftir’ vb. sorularla geri bildirim ahnmaktadir.
Bolim ve programa dair "miifredatta belirtilen staj / saha cahsmasi / uygulama etkinliklerinin planlanan sekilde,
zamaninda, belirlenen icerik ve kapsamda gerceklestirilmesi lizerinde sorulan anket degerlendirmeleri ile de
ogrencilerden bu hususla ilgili geri bildirim ahnmaktadir (OD3), (0D2),(0D2),(0D2),(0D2),(0D2), [1 OD3],[3 OD4],
[4 ODA4].

Olgme ve degerlendirme siirecleri, derslerin niteligine gore farkhlastirilnus kriterler cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda teorik derslere yonelik ders degerlendirme kriterleri ile proje ve uygulama temelli derslere iliskin degerlendirme
kriterleri birbirinden ayrigsmakta; her dersin 6grenme ¢iktilar1 ve uygulama gereklilikleri dogrultusunda 6zgiin 6lgme ve
degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir. Nitekim Mimarlik Programina ait degerlendirme kriterlerine iliskin ayrintilt
tabloya, Birim I¢ Degerlendirme Raporunun sekizinci sayfasinda yer verilmis olup séz konusu tablo, program bazl 6lgme
ve degerlendirme uygulamalarinin somut bir géstergesi niteligindedir [2_ OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestin'lmektedih
Kamtlar

o [1](3)B.2.2-5lcme degerlendirme bilgi sayfasi obs(HEMSIRELIK).docx
e [2](3)B.2.2-8.syf. Mimarlik 2025 KiDR.pdf
[ ]

31(4)B.2.2-Ogretim elemani degerelndirme sonu¢ duyurusu.pdf
41(4)B.2.2-Ogretim elemani degerlendirme...pdf

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)B.2.1-%C3%96%C4%9Fretim eleman%C4%B1 de%C4%9Ferlendirme.. (3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[2](4)B.2.1-Akademik personel duyurusu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.1-Y%C3%B6ntem ve teniklerin yer ald%C4%B1%C4%9F%C4%B1 anket sorular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[4](4)B.2.1-Anket analizi hakk%C4%B1nda gelen cevaplar (2).pdf
https://kyb.alanya.edu.tr/media/5wdg4qab/program-ve-e%C4%9Fitim-s%C3%BCreci-de%C4%9Ferlendirme-anket-sorular%C4%B1.pdf
https://www.alanya.edu.tr/media/2zrfdomv/yo-019-sinav-ve-basari-degerlendirme-yonergesi.pdf
https://www.alanya.edu.tr/media/rtujivfg/yo-021-dis-hekimligi-fakultesi-egitim-ogretim-ve-sinav-yonergesi.pdf
https://www.alanya.edu.tr/media/gcsdlhaq/yo-022-spor-bilimleri-fakultesi-ozel-yetenek-sinavi-yonergesi.pdf
https://www.alanya.edu.tr/media/12leyz2k/yo-040-tip-fakultesi-tipta-uzmanlik-egitim-ve-sinav-yonergesi.pdf
https://www.alanya.edu.tr/media/zcjlbuiz/yo-067-turkce-ve-yabanci-dil-ogretimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi-alku-tomer-egitim-ogretim-ve-sinav-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.2-%C3%B6l%C3%A7me de%C4%9Ferlendirme bilgi sayfas%C4%B1 obs(HEM%C5%9E%C4%B0REL%C4%B0K).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.2-8.syf. Mimarl%C4%B1k 2025 K%C4%B0DR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[3](4)B.2.2-%C3%96%C4%9Fretim eleman%C4%B1 de%C4%9Ferelndirme sonu%C3%A7 duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[4](4)B.2.2-%C3%96%C4%9Fretim eleman%C4%B1 de%C4%9Ferlendirme...pdf
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Ogrenci kabul siiregleri seffaf, adil ve erisilebilir ilkeler dogrultusunda yiritiilmektedir. Ogrencilerin daha 6nce farkh
yiiksekodgretim kurumlarinda veya cesitli egitim/sertifika programlarinda edindikleri bilgi, beceri ve yetkinliklerin taninmas1
icin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda; yatay ve dikey gecisler, merkezi yerlestirme puant ile yeniden kayit,
0zel yetenek sinavi gibi yontemlerle 6 grenci kabul edilmektedir (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2).

Ogrencilerin 6nceki 6grenmelerinin taninmasi amaciyla muafiyet ve intibak komisyonlar1 etkin bir sekilde ¢alismakta; ders
icerikleri, AKTS ytikleri ve kazanimlar tizerinden inceleme yapilmaktadir (OD2), [1_OD4], [2_OD3].

Ulusal ve uluslararas1 hareketlilik programlar1 (Erasmus, Farabi, Mevlana vb.) araciligiyla 6grencilerin farkli kurumlarda elde
ettigi kazanimlar tamnmakta ve 6grencilerin akademik siireglerine entegre edilmektedir (OD3).

Bu uygulamalar sayesinde §grencilerin 6grenim siireleri kisalmakta, tekrar eden ders yiikleri azaltilmakta ve bireysel 6 grenme
yollar1 desteklenmektedir. Universitemiz, 6grenci merkezli yaklasimum giiclendirmek i¢in dnceki 6grenmelerin taninmasi
stireclerini gozden gegirmektedir. Yiiksekogretim kalite giivence Olgiitleri ile biitiinlesik olarak hazirlanan saha ziyaret sorulari
aracithgiyla onceki 6grenmelerin taninmasi ve 6grenci kabuliine yonelik geri bildirimler ahnmaktadir [3_OD3], [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte,
tyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edi]mektedE

Kamtlar

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ogrencilerin, 6grenim siiresince kazandiklar1 bilgi, beceri ve yetkinliklerin seffaf, giivenilir ve standartlarla uyumlu sekilde
belgelendiriimesini esas almaktadir. Bu baglamda; 6grencilerin basariyla tamamladiklari programlar sonucunda Diploma
yaminda, Diploma Eki (Diploma Supplement) de verilmektedir. Diploma Eki, 6grencinin sahip oldugu yeterlilikleri Avrupa
Yeterlilikler Cergevesi (EQF) ile uyumlu bigimde tanimlamakta ve uluslararast dolasimu kolaylastirmaktadir(OD3). Merkezi
yerlestirme puani ile yatay ge¢is yapan dgrenciler ile birlikte kurum i¢i ve kurumlar aras1 yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci
kabulii, ¢ift anadal ve yandal programlarina &grenci kabuliine iligkin siiregler icin tanimli kriterler ve usul-esaslar
bulunmaktadir (OD2),(0D2),(0D2).

Universitemizde dersler diginda edinilen yetkinlikler igin de sertifikalandirma uygulamalar1 yiiriitilmektedir. O grenciler,

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALKUSEM) tarafindan diizenlenen kurs ve egitimleri basariyla
tamamladiklarinda, ilgili sertifikalar1 almaktadir (OD3),( OD3), (OD3). Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda

herhangi bir ek c¢alismaya gerek kalmaksizin tamindigimi gosteren belge olarak Erasmus Programi (ECHE Belgesi)
gosterilmektedir [1_ODA4].

Diploma islemleri akademik damigman, ilgili birim yo6neticileri, birim 6grenci isleri biiro personelleri ve 6grenci isleri daire
bagkanlig1 tarafindan, sertifikalandirilma islemleri ise sertifikanin verildigi birim yoneticileri ve personelleri tarafindan
izlenmektedir. Sertifikalandirilma ve diploma islemlerine iliskin aksakliklara yonelik iyilestirmeler ilgili birim yoneticileri,
akademik danigman, birim 6grenci isleri biiro personelleri ve 6grenci isleri daire bagkanlig: tarafindan yapilmaktadir (OD3),
(OD3),(0D3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh stiregler iyilestirilmektediE
Kamtlar

o [1](4)B.2.4-ECHE-2021-2027.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Oprencilerin nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerine katilabilmeleri icin gerekli 6grenim ortamu ve kaynaklar1 her yil diizenk
olarak iyilestirilmektedir. Fiziksel mekéanlar; Universite biinyesinde yer alan amfi, derslik, laboratuvar ve atélyeler, &grenci
sayis1 ve program gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenmistir. Siniflarda projeksiyon sistemleri, akilli tahta ve ses
sistemleri bulunmaktadir. Kiitiiphane ve bilgi kaynaklar1; merkez kiittiphanemiz giincel basih kaynaklarin yani sira elektronik
kitap, dergi ve veri tabanlarina erisim saglanmaktadir. O grenciler ve 6gretim elemanlari, ulusal ve uluslararas1 akademik veri
tabanlarindan ¢evrim i¢i yararlanabilmektedir. Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan akademik
birimlerimize her yil resmi yazi yazilmakta ve ihtiyag talepleri toplanmaktadir. Talep toplama yazilart sonucunda, satin alma
islemi gergeklestirilmektedir. 2025 yili i¢in toplanan talepler, basili yayinlar anlaminda yiizde dosan oraninda karsilanmis


https://www.alanya.edu.tr/media/peobmugg/yo-081-onlisans-lisans-ve-lisansustu-programlari-sinav-uygulama-yonergesi.pdf
http://lanya.edu.tr/media/2godqwzw/yo-011-muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi.pdf
https://www.alanya.edu.tr/media/f1zhq3q0/yo-014-on-lisans-ve-lisans-duzeyindeki-programlar-arasindaki-yatay-gecis-cift-anadal-programi-ve-yandal-programi-yonergesi.pdf
https://www.alanya.edu.tr/media/glgfytq1/yo-075-uluslararasi-ogrenci-koordinatorlugu-yonergesi.pdf
https://www.alanya.edu.tr/media/254j1m5r/dd-016-dis-hekimligi-fakultesi-kurumlar-arasi-yatay-gecis-esaslari.pdf
https://oidb.alanya.edu.tr/duyuru/2025-2026-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-yatay-gecis-duyurusu/
https://erasmus.alanya.edu.tr/media/c4vpehng/eche-2021-2027.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)B.2.3-%C4%B0ntibak komisyon kararlar%C4%B1 (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.3-Otomasyon sistemi %C3%BCzerinde %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenme sekmesi (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.3-Akademik-birimler-haz%C4%B1rl%C4%B1k-kriterleri   15.soru.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[4](4)B.2.3-Ic Tetkik Genel Durum Raporu 2025     13.Madde.pdf
https://oidb.alanya.edu.tr/bilgi-paketi/diploma-eki/
https://www.alanya.edu.tr/media/gg2ekm3x/yo014-on-lisans-ve-lisans-duzeyindeki-programlar-arasindaki-yatay-gecis-cift-anadal-programi-ve-yandal-programi-yonergesi.pdf
https://www.alanya.edu.tr/media/zcjlbuiz/yo-067-turkce-ve-yabanci-dil-ogretimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi-alku-tomer-egitim-ogretim-ve-sinav-yonergesi.pdf
https://www.alanya.edu.tr/media/glgfytq1/yo-075-uluslararasi-ogrenci-koordinatorlugu-yonergesi.pdf
https://alkusem.alanya.edu.tr/
https://satumer.alanya.edu.tr/haber/2-saglik-turizmi-sertifikali-egitimi-basliyor/
https://alkusem.alanya.edu.tr/kurslar/tum-kurslar/mesleki-gelisim-kurslari/
https://alkusem.alanya.edu.tr/media/hd4lm5em/ia-006-e%C4%9Fitim-kay%C4%B1t-ve-sertifika-i%C5%9Flemleri-i%C5%9F-ak%C4%B1%C5%9F-s%C3%BCreci.pdf
https://kyb.alanya.edu.tr/media/bhinz3sp/ia-153-diploma-ve-diploma-eki-e-imza-i%C5%9Flemleri-i%C5%9F-ak%C4%B1%C5%9F-s%C3%BCreci.pdf
https://kyb.alanya.edu.tr/media/13xdrivo/ia-351-%C3%B6nlisans-%C3%B6%C4%9Frencileri-mezuniyet-i%C5%9Flemleri-i%C5%9F-ak%C4%B1%C5%9F-s%C3%BCreci.pdf
https://enstitu.alanya.edu.tr/media/u1rd0s0v/ia-267-mezun-ogrencilerin-belirlenmesi-islemleri-is-akis-sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)B.2.4-ECHE-2021-2027.pdf
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bulunmaktadir. Kiitiiphane kullamim saatleri web sayfasi lizerinden duyurulmaktadir (OD3). Vize ve final sinavlar1 donemleri
stirekli ag1ik olduguna dair pop-up duyurulan ile sik sik ilan edilmektedir. 2025 yilina ait kaynaklar sayisal veriler halinde
Kiitiiphane Daire Bagkanli g1 faaliyet ~ raporunda  yer almaktadir. [1_OD4], [2 OD3],[3 OD3],

[4_OD4],(0D2),(0D2),(0D2),(0D2),(0D3), (OD3),(0D3).(0D3).(0D3).

Ogrencilerimizin bolimleriyle ilgili uygulamah projeler gelistirmeye ve sektorle is birlikleri yapabilmesi adina gegtigimiz
yillarda imzalan ALKU -BATEM protokolii, bu yil yeniden imzalanmis bulunmaktadir. Protokol kapsaminda &grenci
egitimi, teknik uzman danismanhk destegi ve ikili projeler bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde egitim goren 6grencilerle
ilgili konularinda uzman teknik egitici destegi saglanarak teorik derslerde alinan bilgiyi deneysel hale doniistiirerek 6 grencilere
bilgi kazandirilmas1 hedeflenmektedir. O grenciler, BATEM biinyesindeki uygulamal egitimleri, Antalya Aksu’da bulunan
Gida Teknolojisi ve T1bbi Aromatik Bitkiler, Tarla Bitkileri, Toprak ve Su Kaynaklart ve Bitki Koruma Boéliimlerinde;
Antalya Yukari Kocayatak’ta bulunan Sebzecilik ve Siis Bitkileri Boliimiinde ve Antalya Kayaburnu mevkiinde bulunan
Meyvecilik Bolimiinde alacaklardir (OD3).

Arastirma ve uygulama alanlari; 6grencilerin uygulama becerilerini gelistirmeleri i¢in laboratuvarlar, uygulama atolyeleri,
klinikler ve aragtirma merkezleri aktif olarak kullanilmaktadir.

Teknolojik altyapt; tiim yerleskelerde yiiksek hizh internet erisimi(eduoram), bilgisayar laboratuvarlar ve ¢evrim i¢i ders
yonetim sistemleri bulunmaktadir (OD2). Ogrenciler ders materyallerine ¢evrim i¢i erisebilmekte ve uzaktan egitim
altyapisindan yararlanabilmektedir.

Universitemiz biinyesinde Uzaktan Egitim faaliyetlerini planlamak, yiiriitmek ve gelistirmek amaciyla Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi yapilandirilms olup, s6z konusu merkeze iliskin kurumsal mevzuat diizenlemeleri
olusturulmus ve yiirtirliige konulmustur_(OD2). Uzaktan egitim siireclerinin akademik birimler diizeyinde etkin ve koordineli
bicimde ytiriitiilmesini saglamak amagh her birime ait Uzaktan Egitim Akademik Birim Sorumlular1 belirlenmis ve kurumsal
iletisim kanallar1 aracih@iyla ilan edilmistir (OD3). Merkez tarafindan yliriitiilen egitim-6gretim, arastirma ve geligtirme
faaliyetlerine iligkin bilgilendirmeler diizenli olarak duyurulmakta; akademik personel ve Ggrencilerin siireclere erigimi ve
katthmu  stirekli iletisim  mekanizmalariyla desteklenmektedir (OD3). Bu kapsamda uzaktan egitim uygulamalari,
Universitemizde belirlenmis mevzuat hiikiimleri, usul ve esaslar dogrultusunda; planli, sistematik bir yapi igerisinde
yiiriitiilmektedir.

Sosyal ve kiiltiirel alanlar; 6grencilerin akademik geligimlerinin yani sira sosyal gelisgimlerini desteklemek i¢cin konferans
salonlar1, 6grenci topluluk odalari, spor tesisleri ve etkinlik alanlar1 bulunmaktadir. Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesi ve
etkin kullaniminin saglanmasina yonelik olarak; uygulama alanlari, teknolojik altyapilar, sosyal ve kiiltiirel alanlar ile sosyal
destek tesisleri gibi ¢ok boyutlu 6grenme ortamlarina iliskin hedefler sistematik bigimde izlenmektedir. Bu kapsamda s6z
konusu kaynaklara yonelik diizenli veri toplama ve degerlendirme siiregleri yiirtitilmektedir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve uygulamaya alinmaktadir. Ogrenme kaynaklarinin izleme ve
degerlendirme siireclerinin somut kanit1 olarak kurumsal performans raporlart kullamlmaktadir (OD3),[5 OD4], [6_OD4].

Kurumsal diizeyde yiiriitilen kaynaklarin memnuniyetine yonelik izleme ve degerlendirme g¢ahsmalart kapsaminda;
yemekhane, kiitiiphane ve bilgi islem hizmetlerine yonelik memnuniyet oranlar1 diizenli olarak takip edilmekte ve analiz
edilmektedir. Bu dogrultuda, gergeklestirilen memnuniyet anketleri sonucunda tespit edilen diigiik memnuniyet diizeyine
sahip hususlara iliskin olarak, ilgili hizmet birimlerinden (Yemekhane Hizmetleri, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhi, Bilgi Islem Daire Bagkanhg vb.) ayrintih degerlendirme yapmalari talep edilmektedir.

S6z konusu degerlendirmelerde; memnuniyet diizeyi diisiik ¢ikan alanlarin nedenlerine yonelik analizlerin yapilmasi,
iyilestirmeye acik yonlerin belirlenmesi ve bu hususlara iliskin planlanan diizelticv/iyilestirici faaliyetlerin somut eylem
adimlariyla ortaya konulmasi istenmektedir. Ilgili birimler tarafindan hazirlanan geri bildirim ve iyilestirme planlari, Kalite
Koordinatorliigii araciligiyla resmi yazisma siireci isletilerek kurumsal kayit altina alinmakta ve izleme siireglerine dahil
edilmektedir. Bu uygulama ile hizmet sunum kalitesinin artirilmasi, paydas memnuniyetinin siirdiiriilebilir bigimde
iyilestirilmesi ve kalite giivence sistemi kapsaminda geri bildirim mekanizmalarimin etkinliginin  gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir [7_OD4],[8_OD4],[9_0OD4],(OD3).(OD3),(0OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapllmaktadla
Kamtlar
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o [3](3)B.3.1-Basili Yayin limn Baskanlk Oluru-.pdf

o [4](4)B.3.1-Basili Yayin Talepleri Muayene Kabul Komisyonu Tutanagi(1).xIsx
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2. Akademik destek hizmetleri
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Akademik destek hizmetleri, teknik altyap1 destegi, bilgi sistemleri, aragtirma proje destekleri, yayin danigmanhgi, uygulama
birimleri gibi bilesenleri kapsamaktadir. Kurumun kalite giivence sistemi baglaminda bu hizmetlerin erisilebilirligi, etkinligi ve
stirdiirtilebilirligi degerlendirilir.

Bilgi islem Daire Baskanlig, teknik destek hizmetleri kapsaminda akademik ve idari birimlerin bilgisayar donanimi
sorunlarini ¢6zmek, yazilim kurulum destegi saglamak, ag-sistem altyapisim yonetmek gibi hizmetler yiiriitmektedir.

BIDB destek portah (destek.alanya.edu.tr) tizerinden ¢evrim i¢i olarak alinmakta ve takibi gerceklestirilmektedir. Ayrica,
kurumsal diizeyde Office 365 lisanslar1 gibi bulut tabanl yazilim hizmetleri de saglanmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje Yonetim ve Destek Ofisi, dis paydaslarla is birligi, fikri ve sinai miilkiyet haklari,
proje gelistirme ve yonetim destegi saglamak tizere yapilandirilmistir.

Kurumumuzda 6grencilerin akademik gelisimlerini desteklemek ve kariyer planlamalarina yon vermek amaciyla Kariyer
Gelistirme Merkezi kurulmustur (OD3), (OD2). Ogrenci, mezunlara yénelik cok boyutln hizmetler sunmaktadir. Merkez
bilinyesinde kariyer planlama siireclerinin yonetilmesi, is arama becerilerinin gelistiriimesi, bireylerin mesleki ve kisisel
birikimlerini etkin bigimde ifade edebilmeleri ile yetkinlik kazanimlarinin artirilmasina yonelik egitim, danismanhk ve
rehberlik faaliyetleri yiriitiilmektedir. S6z konusu g¢ahsmalar, bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmayr ve kariyer
farkindaliklarini gliglendirmeyi amaglamaktadir (OD3). Akademik birimlerde yiiriitiilen uygulamalar da &grencilerin teorik
bilgilerini pratige donistiirmelerine imkan saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bu dogrultuda, Mithendislik Fakiiltesi
biinyesinde yer alan Mechanical Engineering Laboratory dersi kapsaminda 6grenciler tarafindan proje temelli ¢alismalar
gergeklestirimektedir. Ogrenciler, hazirladiklar projeler aracihgiyla teorik miihendislik bilgilerini uygulamaya aktarmakta,
mithendislik prensiplerini deneysel siireglerle pekistirmekte ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmektedir. Bu
baglamda projeler web sitesinde paylasilarak, 6grencilerimiz 6diillendiriimektedir (OD3), (OD3), (OD3),(0OD3).

Diger yandan, Turizm Fakiiltesi miifredatinda yer alan Kariyer Planlama dersi de grencilerin mesleki gelisimlerine katki

sunan Onemli uygulamalardan biridir. Ders kapsaminda sektor temsilcileri, alaminda uzman profesyoneller ve Kkariyer

gelisimine katki saglayabilecek davetli konusmacilar 6grencilerle bulusturulmaktadir. Bu sayede ogrencilerin sektor

beklentilerini dogrudan 6 grenmeleri, mesleki aglarini geligtirmeleri ve kariyer hedeflerini daha bilingli bigimde sekillendirmeleri

desteklenmektedir. S6z konusu uygulamalarin tamami, kurumumuzda dgrencilerin akademik bilgi birikimlerini uygulama ile

biitiinlestirmeyi, kariyer farkindaliklarini artirmayr ve mezuniyet sonrasi istihhdam siireglerine hazir bireyler olarak

yetismelerini saglamay1 amaglayan uygulama Omekleri arasinda yer almaktadir [I_OD4]. Ayrica Muhasebe ve Vergi

Uygulamalart 2. sinif 6grencileri ile sektor is birligi icerisinde gergeklestirilen “Sektorde Egitim” anlayist kapsaminda,

ALSMO (Alanya Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1) mentorlik sozlesmesi kapsaminda, sektor temsilcileri
6grencilerimize rehberlik etmektedir (OD3).

Universitemizde 6grencilere sunulan akademik destek hizmetleri “On lisans-Lisans Akademik Danismanhk Yonergesi”
kapsaminda yiiriitiilmektedir Universiteye kayith biitiin 6grenciler icin boliim bagkanlarimn 6nerisi dikkate alinarak egitim
programlarimin yonetim kurullarinca ilgili bolimiin 6gretim iiyeleri arasindan, Ogretim iiyesi bulunmayan birimlerde ise
ogretim gorevlileri arasindan danisman atamasi yapilmaktadir. Ogrenciler akademik danismanlari ile yiiz yiize iletisim
gegebildigi gibi, kurumsal-posta, ¢evrimigi video konferans uygulamalar1, Proliz O grenci Bilgi Sisteminde yer alan danisman
mesaj paneli vb. diger kanallar1 kullanarak da iletisime gegebilmektedir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan belirli bir standartta
olmas1 ve uygulamada birlik saglanabilmesi adina Haftahk Ders Program Formu hazirlanmis ve bu form tizerinde akademik
damigmanhk saatlerinin agikca duyurulmasi istenmistic. Aymi zamanda akademik danismanlik yapilan o6grencilerin
kayitlarinin saklanmasi adina akademik danigsmanhk formu hazirlanmis ve kullanimi konusunda tiim akademik personele
duyurusu yapilmistir (OD2), [2 OD3],[3_OD3].

Kurumumuzda 6grencilerin akademik uyum siireglerini desteklemek ve yiiksekogretim yasamina etkin bigimde adapte
olmalarim saglamak amaciyla her egitim-6gretim yih giiz donemi basinda tiim akademik birimler tarafindan oryantasyon
egitimleri diizenlenmektedir. Gergeklestirilen oryantasyon faaliyetlerine ait sunum ve bilgilendirme materyalleri, kurumsal
seffafik ve erigilebilirlik ilkeleri dogrultusunda akademik birimlerin resmi web sayfalari tizerinden paylasilmakta ve
Ogrencilerin siirekli erigimine agik tutulmaktadir. Bu uygulama, 6grencilerin ihtiya¢ duyduklan bilgilere tekrar ulagabilmelerine

imkan tammaktadir. (OD3),(0OD3),(0OD3),(0OD3)

Yiiksekogretim kalite giivence Olgiitleri ile biitiinlesik olarak hazirlanan saha ziyaret sorulari araciligiyla akademik destek
hizmetlerine yonelik geri bildirimler ahnmaktadir. Genel durum raporu i¢erisinde akademik damsmanhk sisteminin kurum
genelinde ne durumda oldugu izlenmekte ve iist yonetim ile paylasilmaktadir. [4 OD3], [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve Kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katilimmyla iyilestirilmektedi

Kamtlar

o [1](4)B.3.2-Kariyer planlama etkinlikleri.docx
o [2](3)B.3.2-Haftahk Ders Program Duyurusu.jpg
o [3](3)B.3.2-Haftahk Ders Duyurusu 2.jpg


https://kariyermerkezi.alanya.edu.tr/
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/08/20220816-8.htm
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https://mechanical.alanya.edu.tr/ogrenci/ogrencilerimizden/
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https://altsoturizmmyo.alanya.edu.tr/haber/dunyada-turizm-ve-turkiye-de-turizm-ve-yeni-trendler/
https://altsomyo.alanya.edu.tr/haber/mentorluk-uygulama-toplantisi-ve-paneli/
https://www.alanya.edu.tr/media/fl5lt0cm/yo-038-on-lisans-ve-lisans-danismanlik-yonergesi.pdf
https://havacilik.alanya.edu.tr/hakkimizda/ogrenci-oryantasyon-sunumu/
https://saglikbf.alanya.edu.tr/hakkimizda/ogrenci-oryantasyon-sunumu/
https://stm.alanya.edu.tr/hakkimizda/ogrenci-oryantasyon-programi/
https://bilgiislem.alanya.edu.tr/haber/ogrenci-oryantasyon-sayfamiz-guncellendi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.2-Kariyer planlama etkinlikleri.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.2-Haftal%C4%B1k Ders Duyurusu 2.jpg
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51(4)B.3.2-14. Madde 2025 Yﬂl Ic Tetkik Genel Durum Raporu (1).pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk1 faaliyetlerini yiiriitebilmek amaciyla sahip oldugu tesis

ve altyap1 kaynaklarim sistematik olarak izlemekte ve elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalari

gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Universite biinyesinde yer alan egitim alanlar1, laboratuvarlar, uygulama atolyeleri,

kiitiiphane hizmet alanlar1, sosyal donat1 alanlari, spor tesisleri, bilisim altyapist ve diger destek birimlerine iligkin verileri

diizenli olarak takip edilmektedir.

Derslikler, laboratuvarlar, kiitiiphane yararlanma istatistikleri, biligim sistemleri kullamim verileri, sosyal ve kiiltiirel alanlarin

kullanim diizeyleri gibi gostergeler analiz edilmekte; elde edilen bulgular tist yonetime raporlanmaktadir. Bu sayede mevcut

kapasite ortaya konulmakta ve ihtiya¢ duyulan alanlara yonelik kaynak planlamasi yapilabilmektedir. Y1l igerisinde devam

eden projelerimizden olan Saghk Kampiisii Ortak Derslikler Binas1 ingaatinin %70’i tamamlanmis bulunmaktadir. Toplam
14.000 metrekare kapali alana sahip olan bu yeni yasam ve Ogrenme alani, 2026-2027 egitim-6gretim yilinda

ogrencilerimizin hizmetine sunulmak {izere hazirlanmaktadir. Modern fiziki altyapist ve ¢ok amach kullanim imkanlartyla

kampiisiimiiziin akademik ve sosyal kapasitesine nemli katki saglamas1 hedeflenmektedir.

Universitemizdeki tiim tesis ve alt yapilarla ilgili izleme ve iyilestirmeler Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Yap1 Isleri
ve Teknik Daire Bagkanh1, Bilgi Islem Daire Bagkanlig: tarafindan yapilmaktadir Bu dogrultuda Universitemizin Faaliyet
Raporlar1 ve Performans Raporu igerisinde tesis ve altyapiya yonelik bilgilere yer verilmistir [1_OD4],[2_OD4],[3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirihnektediE

Kamtlar

1](4)B.3.3-14 syf, 15 syf ve 16. syf 2026-y111 performans-pogrami.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajlh  gruplarin yiiksekdgretime erigimini, akademik siireglere katihmini ve kampiis yasamuna uyumunu
desteklenmektedir. Bu kapsamda sosyo-ekonomik agidan dezavantajh 6grenciler, engelli 6grenciler ve uluslararast 6grenciler
basta olmak tizere farkh ihtiya¢ gruplarina yonelik kapsayici uygulamalar hayata gegirilmektedir.

Sosyo-ekonomik agidan dezavantajhi 6grencilere yonelik destekler;

Universitemizde maddi imkénlar1 simrh olan &grencilerin temel ihtiyaglarimin kargilanmasina katki saglamak amaciyla
Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi koordinasyonunda sosyal destek mekanizmalar1 yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
ihtiyag sahibi ogrenciler, ilgili degerlendirme siiregleri sonucunda {cretsiz yemek bursu uygulamasindan
yararlandiriimaktadir. Yemek bursu destegi ile dgrencilerin beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi hedeflenmektedir (OD3).
Bu siiregler bagvuru, degerlendirme ve izleme asamalariyla kurumsal bir sistematik i¢erisinde yiriitiilmekte; destekten
yararlanan 6grenci sayilar1 diizenli olarak raporlanmaktadir.

Engelli 6grencilere yonelik hizmetler;

Universitemiz, engelli 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine etkin katithmimi saglamak ve kampiis yasamimi erisilebilir
kilmak amaciyla ¢ok yonlii diizenlemeler gergeklestirmektedir. Bu dogrultuda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi biinyesinde Engelli Ogrenci Hizmetleri sunulmaktadir. S6z konusu hizmetlere yonelik Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan sunulan rapor uygulamalara yonelik bilgiler vermektedir [1_OD4]. Bu
uygulamalar sayesinde engelli 6grencilerin bilgiye erisimde firsat esitligi gii¢lendiriimektedir (OD3),(OD3).

Universitemiz biinyesinde, Engelli Ogrenci Koordinatorligii kurulmus olup, 6zel gereksinimli 6grencilerimizin akademik,
fiziksel ve sosyal erisilebilirliginin glivence altina ahnmas1 amaciyla yapilandirilmistir. Koordinatorliigiin faaliyetlerinin 2026
yilt igerisinde sistematik bir plan cercevesinde gelistiriimesi, hizmet siireglerinin tamimlanmasi, paydas is birliklerinin
artirilmast ve sunulan destek mekanizmalarinin izleme-degerlendirme siiregleriyle etkinliginin takip edilmesi planlanmaktadir

(OD3), [2_ODA4].

Mekansal erisilebilirlik ve bayrak 6diilii ¢alismalari;

Universitemiz yerleskelerinde fiziksel erisilebilirligin artirilmas1 amaciyla binalarda yapisal diizenlemeler yapilmakta;
erigilebilir kampiis hedefi dogrultusunda iyilestirme c¢alismalart siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yiiriitiilen “Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri” siirecine aktif katihm saglanmaktadir. Universitemiz birimlerinde;
engelsiz erigim diizenlemeleri, fiziksel mekéan iyilestirmeleri, yonlendirme ve isaretleme sistemleri, asansér, rampa ve
erigilebilir tuvalet diizenlemeleri bulunmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda tiniversitemiz biinyesinde Turuncu Bayrak
(Mekanda Erisilebilirlik) almaya hak kazanan birimler bulunmaktadir. Ormegin Egitim fakiiltesi, erisilebilirlik standartlarin
saglamas1 nedeniyle Turuncu Bayrak 6diilii almis bulunmaktadir (OD4).

Universitemizde engelli erisilebilirlizine yonelik degerlendirme ¢alismalari, Engelli Egitim Rehabilitasyon ve Uygulama
Aragtirma Merkez Miudiirligli koordinasyonunda; ilgili ekipler ve &grencilerin is birligi ile yiiriitiilmiistiir. S6z konusu
cahismalar kapsamunda, Yiksekogretin Kurulu (YOK) tarafindan hazirlanan Yapi Erisilebilirlik/Engelsiz Universite
Degerlendirme Raporu kriterleri esas ahnarak incelemelerde bulunulmustur. Bu dogrultuda, tniversitemiz yerleskesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.2-16. Soru  akademik-birimler-haz%C4%B1rl%C4%B1k-kriterleri.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.3-14 syf, 15. syf ve 16.syf   2026-y%C4%B1l%C4%B1-performans-pogram%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.3-Alt yap%C4%B1 iyile%C5%9Ftirmelerine ait faaliyet raporu (13., 14., 15. sayfalar).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.3-2025-y%C4%B1l%C4%B1-idare-faaliyet-raporu (11., 13.,15.,16.,78. VE 79. sayfalar).pdf
https://sksdb.alanya.edu.tr/burslar/yemek-bursu/yemek-bursu-islemleri-basvuru-ve-degerlendirme-takvimi/
https://kddb.alanya.edu.tr/hizmetlerimiz/engelli-hizmeti/
https://kddb.alanya.edu.tr/haber/engelli-ogrenci-koordinatorlugu-kutuphanemizi-ziyaret-etti/
https://engelsiz.alanya.edu.tr/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alkue-de-turuncu-bayrak-gururu/
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icerisinde bulunan tiim akademik ve idari binalar ile sosyal donat1 alanlar1 biitiinciil bir yaklagimla degerlendirilmis; fiziksel
erigilebilirlik, yonlendirme, ulasilabilirlik ve kullamm uygunlugu gibi hususlar yerinde tespit edilmistir. Hazirlanan
degerlendirme raporu Kalite Koordinatorligi’ne sunulmus; Koordinatorliik aracihgiyla Yapr Isleri ve Teknik Daire
Baskanhgi’na iletilmistir. Tlgili birim tarafindan raporda tespit edilen eksiklik ve iyilestirmeye agik alanlara yonelik gerekli
diizenleme ve iyilestirme ¢aligmalart baslatilmistir [3_OD3], [4 OD4], [S_OD4], [6_ODA4].

Uluslararas1 (Yabanct Uyruklu) 6grencilere yonelik destek siiregleri; _
Universitemizde 6grenim géren yabanci uyruklu &grencilerin akademik ve sosyo-kiiltiirel uyum siiregleri Dis Iliskiler
Koordinatorliigii binyesinde yiiriitiilmektedir (OD3),(OD3).

Yiksekogretim kalite giivence ol¢iitleri ile biitiinlesik olarak hazirlanan saha ziyaret sorular1 aracihgiyla dezavantajli gruplara
yonelik geri bildirimler alinmaktadir [7_OD3],[8 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajhi gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh
gruplarin gorisleri de alinarak iyilestirihnektediE

Kamtlar

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz, egitim-6gretim siireglerinin biitiinsel gelisgimini desteklemek amaciyla 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlarda etkin katilimina yonelik politikalar benimsemistir. Universite stratejik planinda yer alan hedefler dogrultusunda,
Ogrenci topluluklarina, spor takimlarina, kiiltiirel etkinliklere altyap1, biitge ve rehberlik destegi saglanmakta; bu faaliyetlerin
siirdiirtilebilirligi ve ¢esitliligi izlenmekte, iyilestirme siirecleri devam etmektedir.

Ogrencilerimiz i¢in yiiriitiilen sportif, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan takip
edilmektedir. O grencilerimizin mensubu olduklar1 topluluklarin listesi web sayfasinda yayinlanmaktadir. Her egitim 6gretim
dénemi basinda topluluklarin, diger dgrencilerle tanisma-stant etkinlikleri yapilmakta diger yandan Universitemiz rektorliigii
tarafindan topluluk bagkanlari ile fikir aligverisi ve tanigma etkinlikleri uygulamast devam etmektedir [1_OD3], (OD3),

(0OD3), (OD3),(0D3), (OD3).

Universitemiz ile Alanya Belediyesi is birliginde acilan ve Genglik Hizmetleri Birimi yerleskemizde faaliyet gosteren C ARSI
icerisinde Universitemizde grenim goren dgrencilerimize yonelik kiiltiirel, egitsel ve sportif etkinlikler diizenli olarak organize

edilmektedir. Alanya Belediyesi Genglik Hizmetleri Birimi’nin yiiriittigii Kampiis Alanya Mobil Uygulamasiyla genglere
birgok avantaj saglanmiyor. Alanya Belediyesi’nin 6grenci dostu Alanya projesi kapsaminda hayata gegirilen “Kampiis

Alanya” mobil uygulamasiyla 6grenciler esnafla bulugsmakta ve 6grencilere isletmelerden indirim saglanmaktadir. Genglik

Hizmetleri Birimi igerisinde 6grencilere {icretsiz olarak ¢amasirhane hizmeti sunulurken, 6grenci meclisi ¢caligmalari, staj

imkanlari, goniillillik ¢calismalart istihdam kolayhklarinin saglanmas1 gibi birgok konuda destek saglanmaktadir (OD3).

Universitemiz biinyesinde yiiriitillen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yan1 sira sportif faaliyetler de kurumsal bir yaklasimla
sirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 6grencilerimizin fiziksel, sosyal ve psikolojik iyi olus hallerini desteklemek, kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirmek ve birimler arasi etkilesimi artirmak amaciyla ¢esitli spor etkinlikleri diizenlenmektedir.

S6z konusu sportif faaliyetler yalnizca dgrencilerle sinirh tutulmayip akademik ve idari personelin de aktif katilimina agik
olacak sekilde kurgulanmaktadir. Béylece Universite genelinde katihmeihigr tesvik eden, saghkl yasanu destekleyen ve
kurum i¢i dayanismayi artiran biitiinciil bir spor kiiltiirii olugturulmas: hedeflenmektedir. Faaliyetler; turnuvalar, rekreatif
spor etkinlikleri, bireysel ve takim sporlarina yonelik organizasyonlar ile planlanmakta, ilgili birimler tarafindan koordine
edilmekte ve ger¢eklestiriimektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestiri]mektedE

Kamtlar

o [1](3)B.3.5-alkii-6 grenci-topluluklari-web-sayfasi-tanitimi.docx

4. Ogretim Kadrosu


https://dik.alanya.edu.tr/haber/degisim-programi-ogrencileri-icin-hos-geldin-toplantisi-duzenlendi/
https://erasmus.alanya.edu.tr/duyurular/2025-2026-bahar-donemi-gelen-erasmus-ogrencileri-icin-oryantasyon-toplantisi-gerceklestirildi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.4-Engelsiz k%C3%BCt%C3%BCphane birimi hizmetleri (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.4-Engelli %C3%B6%C4%9Frenci koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1 (2).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.4-Eri%C5%9Febilirlik uygulamalar%C4%B1  (22.sayfa).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.4-Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Binalarinin Erisim Raporu...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.4-Engelsiz Universiteler Bina Erisim Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.4-Engelsiz Universiteler Bina Erisim Raporu Hk...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[7](3)B.3.4-14. Soru  akademik-birimler-haz%C4%B1rl%C4%B1k-kriterleri..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[8](4)B.3.4-12.MADDE Ic Tetkik Genel Durum Raporu 2025.docx..pdf
https://sksdb.alanya.edu.tr/media/roem23w1/yo-002-ogrenci-topluluklari-kurulus-ve-isleyis-yonergesi.pdf
https://sksdb.alanya.edu.tr/ogrenci/ogrenci-topluluklari/ogrenci-topluluklarimiz/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-de-ogrenciler-derslerine-senlikle-basladi/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/rektor-turkdogan-ogrencilerle-kahvaltida-bulustu/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/rektoer-tuerkdogan-oegrenc%C4%B1-topluluklar%C4%B1yla-bulustu/
https://www.alanya.bel.tr/Haber/37947/ALANYA-BELEDIYESI-NDEN-ALKU-LU-VE-AHEP-LI-GENCLERE-OZEL-HIZMET-BIRIMI
https://spor.alanya.edu.tr/haber/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.5-alk%C3%BC-%C3%B6%C4%9Frenci-topluluklari-web-sayfasi-tanitimi.docx
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1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar
almalarda tanimh dokiimanlar (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir (OD2). Bu kapsamda kadro planlamasi, atama, yiikseltme ve gorevlendirme iglemlerine iligkin tiim
siireglere dair giincel mevzuat metinleri, basvuru kosullari, degerlendirme kriterleri, ilanlar ve duyurular Personel Daire
Bagkanlig1 tarafindan diizenli olarak giincellenmekte ve kurumun resmi web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD3).

Rektorliige bagh Personel Daire Baskanhg: tarafindan her yil diizenli olarak hazirlanan Faaliyet Raporlar1 aracihgiyla
Universitemizin atama , yiikseltme, gorevlendirme iliskin siiregleri biitiinciil bir yaklasimla izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. S6z konusu raporlar kapsaminda; akademik personelin birimlere gére dagihmu, ilgili y1l i¢erisinde
yapilan akademik personel atamalari, kurumdan ayrilan akademik personel sayilari, kurum i¢i ve kurum dist
gorevlendirmeler ile diger Universitelerden gorevlendirilen akademik personele iliskin veriler ayrintih olarak analiz
edilmektedir.

Ayrica idari personele yonelik olarak; birim bazli personel dagilimlari, naklen atanan idari personel hareketleri, gorev
degisiklikleri ve kurumdan ayrilan idari personele iliskin istatistiksel veriler de raporlanmaktadir. Bu kapsamh veri analizleri
sayesinde insan kaynaklari yonetimine iliskin mevcut durum izlenmekte, egilimler degerlendiriimekte ve ihtiyag duyulan
alanlara yonelik planlama ve iyilestirme ¢cahsmalar yiiriitiilmektedir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadE

Kamtlar
o [1](4)B.4.1-7,8.9.10. Sayfalar Personel Daire Bagkanlig1 2025 faaliyet raporu.pdf
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik kadrolarin &gretim yetkinlikleri, egitim-6gretim faaliyeti kalitesinin temel belirleyicilerindendir. Universitemiz,
Ogretim elemanlarinin pedagojik becerilerini, 6gretim teknolojileri kullanimini ve 6grenci odakh 6gretim yaklagimlarini
hedeflemektedir.

Universitemiz biinyesindeki akademik birimlerin web sayfasinda kurumsal akademik personel oryantasyon sunumu
bulunmaktadir (OD3), (OD3),(OD3). Goreve yeni baglayan akademik personele, kurumu ve boliimii anlatmakla ik siire¢
baslamaktadir. Universitemiz icerisinde yiiriitiilen hizmet i¢i egitimler ve bu egitim plani igerisinde yer alan egitici egitimleri
Personel Daire Baskanliginca takip edilmektedir [I OD3]. Kiitiiphane Daire Bagkanhgi, uzaktan egitim merkezi ve proje
yonetim koordinat6rligii gibi uygulama merkezlerinin hizmet i¢i egitim niteliginde olan egitim duyurulan belirli periyotlarla
gerceklesmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan, “Ingilizce Hazirhk Simiflarinda gorevli akademik personele
yonelik, Artificial Intelligence in ELT (Ingilizce Ogretiminde Yapay Zeka) konulu hizmet i¢i egitim faaliyetleri, 6gretim
elemanlarinin  pedagojik/teknolojik becerilerinin - gelistirilmesine doniik bir 6rnek teskil etmektedir. Yabanci Diller
Yiiksekokulumuzun, Avrupa Dil Merkezleri Federasyonu (CERCLES) tarafindan “Ortak Kurumsal Uyelik” statiisiine kabul
edilmis olmasi, yalnizca uluslararas1 bir taminirhk saglamakla kalmayip, ayni zamanda stirekli mesleki gelisim, is birligi ve iyi
uygulamalarin paylagimi agisindan da onemli bir firsat sunmaktadir. Bu 6nemli tiyelik, Yiiksekokulumuzun uluslararasi
goriintirligiinii artirmamin 6tesinde; akreditasyon ve kalite glivence stireclerimize Avrupa diizeyinde giiclii bir referans

noktas1 kazandirmaktadir (OD3), (OD3),(0OD3), (OD3),(0D3),(0D3),(0D3).

Egitici egitim faaliyetleri, Personel Daire Baskanhg1 koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup her egitim dénemi i¢in hazirlanan
hizmet i¢i egitim planlarinda egiticilerin egitimi programlarina da sistematik olarak yer verilmektedir. S6z konusu
programlarin, ogretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesine katki saglayarak egitim-6gretim siireclerinin etkililigini ve
niteligini artiracagi degerlendirilmektedir [1-OD4], (OD3), (OD3).



https://www.alanya.edu.tr/media/vbfcon5i/dd-001-akademik-yukseltme-ve-atama-kriterleri.pdf
https://pdb.alanya.edu.tr/duyuru/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.1-7,8,9,10. Sayfalar Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 2025 faaliyet raporu.pdf
https://muhendislik.alanya.edu.tr/hakkimizda/akademik-personel-oryantasyon-sunumu/
https://turizm.alanya.edu.tr/hakkimizda/ogretim-uyesi-oryantasyon-sunumu/
https://tip.alanya.edu.tr/hakkimizda/akademik-personel-oryantasyon-programi/
https://ydy.alanya.edu.tr/haber/cercles/
https://iisbf.alanya.edu.tr/haber/dr-shafi-arastirma-surecini-tamamladi/
https://ydy.alanya.edu.tr/haber/akreditasyon-surecinde-yapay-zeka-kullanimi-egitimi-gerceklestirildi/
https://ydy.alanya.edu.tr/haber/yuksekokul-yonetimimiz-17-yabanci-diller-yuksekokulu-yoneticileri-platformu-toplantisina-katildi/
https://kddb.alanya.edu.tr/duyuru/webinar-scopus-egitimleri-1/
https://kddb.alanya.edu.tr/duyuru/clarivate-egitimleri-aralik-2025/
https://kddb.alanya.edu.tr/duyuru/webinar-complete-anatomy-kullanici-deneyimleri-toplantisi/
https://pdb.alanya.edu.tr/haber/yuksekogretimde-olcme-ve-degerlendirme-egiticilerin-egitimi/
https://pdb.alanya.edu.tr/haber/duygularin-yonetimi-ofke-ve-stresle-basedebilme-egiticilerin-egitimi/
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §gretim elemanlarinin gretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar VardIE

Kamtlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak, Ogretim elemanlarimi yenilik¢i yontemler kullanmaya tesvik etmek ve
Ogrenme-6gretme kiiltiirini kurum genelinde yayginlastirmak amaciyla egitim faaliyetlerine yonelik cesitli tegvik ve
odiillendirme mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Bu yaklagimlar, hem atama-yiikseltme kriterleriyle uyumlu hem de kurumsal
6z motivasyonu destekleyici niteliktedir.

Birincil tesvik mekanizmalarindan biri Akademik Tesvik Odenegi sistemidi. ALKU Personel Daire Baskanhgi’nin
duyurusuna gére, Universitemiz &gretim elemanlarimin ilgili yillara ait akademik ¢alismalarim degerlendirmek {izere
“Akademik Tesvik Odenegi Basvuru Takvimi” her yil ilan edilmektedir (OD3). Bu sistem, yayin, proje, atif gibi bilimsel
ciktilart 6diillendirme esasini tagir ve §gretim elemanlarinin aragtirma ve egitim faaliyetlerini dengelemeye katki saglar.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesinde gorevli akademik personelin bilimsel ¢ahsma ve arastirmalar ile ulusal-
uluslararasi yayin yapmasint tesvik etmek, basarili akademik personeli tespit ederek tamimak/tanitmak, desteklemek,
kurumsal baghligi ve motivasyonu arttirmak amaciyla gergeklestirmis olduklari bilimsel ve sanatsal yayin, yayim ve
faaliyetlerini ddiillendirmeye iliskin “Basar1 Odiili” verimesini, “Basar1 Odiilii” verilmesine iliskin yontemi, isleyisi ve
komisyonlarin siirekliliginin saglanmasi i¢in gerekli esas, kural ve kosullar ile Akademik Odiil T6reninin uygulama bigimine
iliskin usul ve esaslari diizenleyebilmek amaciyla Akademik Personel Odiil Yonergesi yiiriirliige girmistir. Her y1l akademik
odil toreni gergeklestiriimektedir. Akademik Basart Odiilii, Ustiin Basar1 Odiilii olmak iizere 2 kategori bulunmaktadir

(0D2),(0D4).

Akademik faaliyetlere yonelik tesvik ve o6diillendirme sistemi yalmzca Universite tist yonetimi tarafindan yiiriitiilen
uygulamalarla sinirh olmayip, aym zamanda akademik birimlerin kendi i¢ dinamikleri cergcevesinde gelistirdikleri
mekanizmalart da kapsamaktadir. Bu dogrultuda, birim bazli iyi uygulama Ornekleri hayata gegiriimekte ve akademik
personelin motivasyonunu artirmaya yonelik cesitli tesvik uygulamalar1 gergeklestiriimektedir. Ornegin, akademik kurul
toplantilarinda; egitim-6gretim siireclerine katki sunan, fakiiltenin idari ve akademik isleyisine yonelik ¢alismalarda 6zveriyle
gorev alan Ogretim elemanlarina tesekkiir ve takdir belgeleri takdim edilmektedir. Gorevde yiikselme veya birim i¢i atama s6z
konusu oldugunda tebrik mesaji yayinlamak gibi uygulamalarla akademik personelin kurumsal aidiyet duygusunun
gliclendirilmesi, iyi uygulamalarin gériiniir kilinmasi amaglanmaktadir (OD4), (OD4), (OD4),(0OD4),(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektediE
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde arastirmalarin stratejik olarak planlanmasina, yénetilmesine, yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle

iligkilendirilmesine ve bu alanlara yonelik gerceklestirilecek desteklerin belirlenmesine yonelik bir ¢erceve sunan “Aragtirma
Gelistirme Politikas1” bulunmakta ve paydaslar ile paylasiimaktadir (OD2). Universitemizde olusturulan Arastirma Gelistirme
Komisyonu'nun temel gorevi Yiiksekogretim Kalite oOlgiitlerinin (AR-GE olgiitleri) degerlendirimesi, bu 0lgiitlerin
iyilestirilmesidir. Bu amagla olusturulan komisyon ik toplantist 2025 yihnda gergeklestirmis bulunmaktadir (OD3),

[1_OD4],[2_OD4].

Universitenin bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu cesitli Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmektedir [3_OD?3]. On Ikinci Kalkinma
Plam1 ile Orta Vadeli Programda yer alan temel politikalar ile ahnmasi1 planlanan tedbir ve hedeflere iliskin yapilacak
uygulamalar bulunmaktadir [4 OD?3].

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin sistematik, verimli ve nitelikli yiiriitiitmesi, Universitenin kurumsal stratejik
hedeflerinden biridir. Bu baglamda arastirma siirecleri; proje gelistirme, basvuru, izleme, degerlendirme ve yayin siireci
asamalarini kapsayan bir dongii icinde yonetilir. Bu dongiiniin etkin iglemesi i¢in merkezi ve boliimsel birimler koordineli
caligmakta ve akademisyenlere destek mekanizmalart sunulmaktadir. Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Proje
Destek Ofisi (PDO) aracihgiyla Universite-sanayi is birligini artirmak, endiistrinin gelisimine katki saglamak, ulusal ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.2-2026-y%C4%B1l%C4%B1-hizmet-i%C3%A7i-e%C4%9Fitim-program%C4%B1-ve-takvimi.pdf
https://pdb.alanya.edu.tr/duyuru/2025-yili-akademik-tesvik-odenegi-nihai-puan-listesi/
https://www.alanya.edu.tr/media/ubel3cbb/yo095-akademik-personel-odul-yonergesi.pdf
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-nun-10-yilinda-gurur-emek-ve-basari-bir-arada/
https://iisbf.alanya.edu.tr/haber/2025-2026-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi/
https://turizm.alanya.edu.tr/haber/atama-tebrigi-2/
https://turizm.alanya.edu.tr/haber/atama-tebrigi-3/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-lu-5-akademisyen-dunyanin-en-etkili-bilim-insanlari-listesinde/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alkue-de-goerevde-yuekselen-akadem%C4%B1k-personele-tebr%C4%B1k-1/
https://kyb.alanya.edu.tr/surdurulebilirlik-raporu/politikalarimiz/politikalarimiz/
https://kyb.alanya.edu.tr/haber/arastirma-gelistirme-komisyon-toplantisi-gerceklestirildi/
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uluslararasi diizeyde 6zel ve kamu sektoriiyle ortak aragtirmalar yiiriitmek ve proje desteklerini duyurmak amaglanmaktadir.
Proje gelistirme ve yonetim siireclerinde Universitemiz, asagidaki yapilar1 ve uygulamalar1 devreye koymustur:

Proje Yonetim ve Destek Ofisi (PYDO):Universite biinyesinde kurulan bu ofis, arastirmacilarin proje fikir asamasindan
basvuru, takip ve uygulamaya gecirme siireclerine kadar rehberlik, danismanhk ve teknik destek saglar. Bu sayede 6gretim
tiyelerinin AR-GE programlarina erigimi kolaylagtirilmakta ve proje tiretimi tegvik edilmektedir. Projelerin ilerleme siiregleri
diizenli izlenir; arastirma destek ofisleri ve boliim koordinatorleri tarafindan ara rapor, degerlendirme toplantis1 gibi araglarla
proje durumlart takip edilmekte, proje yiirlitme esnasinda kaynak kullanimi, ara ¢iktilarin gergeklesip gergeklesmedigi,
hedeflerin tutarhhg gibi hususlar degerlendirmektedir. Basarih projeler Universite diizeyinde tamtilir; bu projelerin ¢iktilary
(makaleler, patentler, uygulama sonuglart) kamuoyuna duyurulur (OD3).

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastrma Merkezi: Bu birim, Universitede gergeklestirilen AR-GE
faaliyetlerinin sanayiye aktarilmasi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi, girisimcilik ve lisanslama siireclerinin
yiiriitiilmesi gibi rolleri istlenmektedir (OD3).

Bilimsel Arastirma Ofisi Universitemiz, proje siiregleri ve tiirleriyle ilgili yonetim yapisini resmi olarak duyurmaktadar.
BAP proje tiirleri (OD3) sayfasinda, arastirma altyap1 projeleri, katilimh arastirma projeleri (KAP), lisans aragtirma projeleri
(LAP) gibi proje simiflar1 tanimlanmis bulunmaktadir. Proje bagvurularinin 6 ayda bir ara rapor sunmasi, degerlendirme
komisyonlarinin rolii ve Rektor onayi siiregleri mevzuatla tanimlanmaktadir (OD2).

Aragtirma merkezlerimizden birisi olan Saglik Turizmi Uygulama ve Arastirma Merkezi (SATUMER) araciligiylalicaret
Bakanhgi ile bir protokol imzalamis bulunmaktadir. Saghk turizmi egitim faaliyeti i¢in yetkilendirilmis ve 52 saatlik, cevrim
ici sertifikal saghk turizmi egitimi diizenlenmistir (OD3). Aym1 zamanda Saglhk Turizmi Tezli Yiiksek Lisans Programi
YOK tarafindan onaylanmus ve bu program bolgedeki nadir drneklerden biri olarak siirecine devam etmektedir (QD4).

Bagis¢ilarimiz tarafindan saglanan katkilar kapsaminda Cikcilli Kampiisi'nde yapimm siirdiiriilen Merkezi Arastirma
Laboratuvart Binasi’min insaatt tamamlannus bulunmaktadir. Modern altyapt ve donanim imkénlariyla hayata gegirilen
laboratuvar, Universitemizin arastirma ve gelistirme kapasitesine énemli katki saglayacak niteliktedir. Merkezi Arastirma
Laboratuvari’nda; saghk bilimleri basta olmak iizere akademik c¢alismalarin desteklenmesi, tarim alamindaki yenilik¢i
uygulamalar ile ilerleyen teknolojilere yonelik arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Bu yoniiyle
laboratuvarimiz, disiplinlerarasi is birliklerini gliclendiren ve bilimsel {iretkenligi artiran stratejik bir aragtirma merkezi olarak
konumlandiriimaktadir. Universitemiz, bagisc1 ailelerin destekleriyle hayata gecirilen bu yatirim, aragtirma gelistirme alanina
katki sunmak i¢in 6nemli bir kazanim olarak degerlendirmektedir (OD3).

Tarimda Verimlilk ve Siirdirilebilirlik Odakh Ar-Ge Projesi; “Muz-Al” Projesi (TUBITAK-ARDEB 1001 Destegi)
Universitemiz akademisyenleri tarafindan TUBITAK destekli bir projedir. Yapay zeka kullamlarak muz seralarinda su
tiikketimi azaltilmas1 ve verimliligin artirilmas1 hedeflenmektedir. 36 aylik proje bolgesel tarimsal tiretim agisindan 6nemli bir
yenilik olarak one ¢ikmaktadir. Bu proje, su kaynaklarinin daha verimli kullamilmasini saglamasi, tarimsal {iretimin
stirdiirtilebilirligini arttirmasi, yerel {reticilerin rekabet giictinii artirabilmesiyle, bolgesel kalkinmaya dogrudan katki
saglamaktadir (OD4).

Miihendislik ve uygulamall bilimler alanindaki AR-GE vizyonu dogrultusunda, savunma sanayii ve denizcilik teknolojileri
ekseninde gelistirilen Otonom Insansiz Deniz Arac1 (IDA) projesi ile TEKNOFEST kapsaminda diizenlenen Insansiz Deniz
Arac1 Yarismasi’na katihm saglanus ve en Iyi Tasarnm Odiilii’niin sahibi olmus bulunmaktadirlar. S6z konusu proje;
otonom navigasyon sistemleri, goriintii igleme ve yapay zeka tabanh hedef tanima, sensor flizyonu ve rota optimizasyonu,
uzaktan kontrol ve gorev planlama yazihmlar1 gibi ileri teknoloji bilesenlerini icermektedir (OD4). Ote yandan &grencilerimiz,
2025 TEKNOFEST 2242 Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri” yarismasinda Enerji ve Cevre kategorisinde Tiirkiye
birinciligi elde etmis bulunmaktadir. “GIS Tabanl Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri Uygulamasi ile Antalya ili Elektrikli
Arag Sarj Istasyonu Yer Se¢imi Calismas1” baglikl proje, yenilik¢i yaklasinu ve uygulanabilir ¢6ziimleriyle jiiri tarafindan en
yiiksek puani alarak birincilikle 6diillendirilmis ve ar-ge faaliyetleri alaninda 6grencilerimizle ortak yiiriitilen bu ¢ahsmalar
6nemli kazanimlar elde etmeyi saglamistir (OD4).

Aragtirma faaliyetlerinin yan1 sira bilimsel bilgiyi ulastirmak ve evrensel dlgekte bilimsel birikime katki saglamak amaci ile
Universitemizin ¢1kardig1 dergilerimiz kamuoyuyla paylasiimaktadir (OD3),(0D3),(OD3),(0D3),(0D3),(0OD3).

Universitemizde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi; birim bazinda hazirlanan faaliyet raporlari
araciligiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma siireglerinde aktif rol tistlenen tiim birimlerin ¢ahgmalart, 6zellikle
yil sonu faaliyet raporlar1 tizerinden biitiinciil bir yaklasimla takip edilmekte; bu raporlar dogrultusunda siireglerin etkinligi
goriilmektedir. Arastirma projelerinden tiretilmesi gereken yayinlar diizenli olarak takip edilmektedir. Ornegin BAP projesini
tamamladig1 halde yayin sartim saglamayan akademik personele 2 yil boyunca BAP tarafindan proje destegi
verilmemektedir [S OD4]. Ayrica Q1 ve Q2 kapsamindaki dergilerde makalesi yayinlanan akademik personele BAP
projelerinden ekstra biit¢e verilerek tesvik edilmektedir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz arastirma, egitim-6gretim ve toplumsal hizmet faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi ve niteliginin artirilmasi igin hem
i¢ kaynaklar1 hem de dis kaynaklar etkin sekilde kullanmakta; bu kaynaklari stratejik planlar dogrultusunda yonetmektedir.
Kaynaklarin c¢esitliligi ve biitceleri her biitce déneminde izlenmektedir. Dis kaynak projelerinde kurumsal destek ve
koordinasyon ofislerimiz her zaman gorev almaktadir. Ornegin BAP, Teknoloji Transfer Ofisi gibi ofislerimiz araciigiyla
sanayi ve sektorle iliskilere stratejik yon verilmektedir (OD2), (OD3).

Merkezi yonetim biitgesinden Universitemize ayrilan biitcede AR-GE icin 2024 yihinda 17.262.688,11 TL &denck
verimigken, 2025 yilinda bu pay %57 artigla 40.099.740,41 TL ye ulagsmus bulunmaktadir. 2025 yilinda BAP &zel
hesabindan yapilan harcama tutar1 1.400.668,67 TL olarak gergeklesmistir.

Aragtirma-gelistirme biit¢esi ve dagihmu;

2024 2025
B ER Odenek Harcama Odenek Harcama
*BAP 4.861.688,11 4.861.688,11 7.791.005,41 7.791.005,41
iMIiD 12.401.000,00 1.016.724,81 32.308.735,00 25.337.595,2(
TOPLAM 17.262.688,11 5.878.412,92 40.099.740,41 33.128.600,6

Dis Kaynaklara iliskin Veriler;

| Proje Tiirii 2025 Yih Odenegi (TL)
ID1s Kaynak TUBITAK 3.087.121,74

ID1s Kaynak TUSEB 270.744,21

ID1s Kaynak AB PROJESI *8.271.762,25

Dis kaynaklarla gergeklestirilen TUBITAK ve TUSEB projelerine iliskin detaylara tabloda yer verilmistir [3_OD4].

Universitemiz 2025 yili biitgesi, 2024 yilina oranla %29 artis gostermis olup, birimler arasi 6denek dagihmu onceki

yillardaki harcamalar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bununla birlikte Universitemizin idari hizmetini gergeklestiren Yap1 Isleri

ve Teknik Daire Bagkanhg ile Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg biitceleri Universitemiz biitgesinin %40’ 1m
olusturmaktadir. Universitemiz biinyesinde elde edilen gelirlerin % 85°lik kismu Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgima
odenek olarak kaydedilmis bulinmaktadir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrligiiniin biitcesi hazine

yardimi ve 6z gelirden olugmaktadir. 2024 yilhinda 4.861.688 TL gergeklesen Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorligiiniin biitgesi %38 artisla 2025 yihinda 7.791.005 TL olarak gergeklesmistir. I¢ kaynaklarin birimler arasi

dagihmu Strateji Gelistirme Daire Baskanh@inca takip edilmektedir. Universitemizde arastirma ve gelistirme kaynaklarinin,

belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda kullanildigimi gésteren somut kanitlar mevcuttur. Bu kapsamda; merkezi aragtirma

laboratuvari binasimn ingaatinin tamamlanmasi, teknokent faaliyete gegirilmesi 6nemli altyapi yatinmlar arasinda yer

almaktadir [I_OD4], [4 OD4]. 2024 yili mart ay1 itibariyla Kestel Yerleskemize kurulan ALKU GES projesi ile hem
Universitemizin elektrik ihtiyac1 giderilmis hem de iiretim fazlas1 enerjinin satisiyla gelir elde edilmistir. Gelirlerimizin biiyiik

kismm 6grenciden saglanan gelirler olup Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca izlenmektedir. Gelir tiirlerine ait tablo
orek olarak sunulmustur [2_ OD4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.1-On_%C4%B0kinci_Kalk%C4%B1nma_Plan%C4%B1_ve_Orta_Vadeli_Program_Al%C4%B1nacak_Tedbirler_ve_Hedefler..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.1-bap-projeleri-uygulama-yonergesi (9.sayfa madde 19).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.1-bap-uygulama-esaslari-ve-kullanici-kilavuzu (8.sayfa).pdf
https://www.alanya.edu.tr/media/t2uajmkr/yo-045-fikri-ve-sinai-mulkiyet-haklari-yonergesi.pdf
https://alkutto.alanya.edu.tr/patentlerimiz/

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitlilii izlenmekte ve iyﬂestiri]mektedE
Kamtlar

1](4)C.1.2-I¢ kaynaklarin birimler aras1 dagihm tablosu.pdf

2](4)C.1.2-Gelir Ttirii ve Dagilimu.pdf

31(4)C.1.2-Dis kaynaklarla gerceklestirilen TUBITAK ve TUSEB projelerine iliskin tablo.pdf
41(4)C.1.2-42.syf ve 43. syf 2026-y1li-performans-pogrami.pdf

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde doktora programlari, Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan ilgili mevzuat ve yonetmelikler cercevesinde
planlanmakta ve yriitilmektedir. Bu kapsamda doktora egitimine iliskin tiim akademik ve idari siiregler, enstitii

koordinasyonunda sistematik bir yap1 i¢erisinde siirdiiriilmektedir (OD2), (OD2),(0D2).

Doktora programlarinin seffafhik ve erigilebilirlik ilkeleri dogrultusunda tanitilmas1 amaciyla; program tiirleri, bagh olduklar

ana bilim dallar1 ve aktif doktora programlarina iliskin bilgiler Lisansiistii Egitim Enstitiisti’'niin resmi web sayfasinda
paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Bu sayede aday 6grenciler ve ilgili tiim paydaslar, doktora programlarinin kapsami ve

akademik yapilanmasina iliskin giincel verilere kolaylikla ulagabilmektedir. Universitemizde Tiirkiye’de tek olma 6zelligi
gosteren Saghk Turizmi Doktora Programi da bulunmaktadir. Saglik Turizmi Doktora Programina yonelik bagvuru ve bilgi
talebinin her donem fazla olmas1 Saglik turizmi alaninin giincel ve stratejik 6nemi dogrultusunda, programin goriiniirligiini
artiran Universitemizin lisansiistii egitimde tercih edilebilirligini giiglendiren nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu
yoniiyle uygulama, hem programun taninirhigin artirmakta hem de nitelikli adaylarin programa yonelimini desteklemektedir.

[1_OD3],(0D3), (OD3),(OD3).

Yiksekogretin Kurulu tarafindan belirlenecek alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi takip
edilmektedir [2_OD4]. Ote yandan, doktora egitimlerini tamamlayan &grenci sayilar da takip edilmekte ve yayinlanmaktadir
[3_ODA4].

Doktora dgrencilerinin egitimleri sirasinda arastirma yapmalari, yayin tretmeleri ve uluslararasi bilimsel etkilesim kurmalar

agisindan gesitli destek mekanizmalar1 mevcuttur. TUBITAK destekli projeler, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve
Universite i¢i burs programlar1 aracihgiyla doktora grencilerine ve aragtirmacilara mali destek sunmaktadir. Ornegin, BAP
Koordinatorliigii 2025 yih itibariyla doktora 6grencileri i¢in belirlenen proje destek st limitlerini web sayfasinda

duyurmaktadir [4 OD3],(OD3).

ALKU Teknoloji Transfer Ofisi (ALKU-TTO) tarafindan yiiriitiilen programlar arasinda, doktora sonrasi arastirmacilara
yonelik ECO-SPHERE gibi programlar yer almakta, bu kapsamda g¢evre bilimleri ve dongiisel ekonomi gibi alanlarda
arastirma yapacak arastirmacilara 24 ay siireyle istihdam olanagi sunulmaktadir (QD3). Universitemiz, bu siirece yonelik

olarak TUBITAK 1n 2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programu gibi ulusal desteklerden faydalanilmasini
tesvik etmektedir. Bunun yam sira YOK tarafindan yiiriitiilen Doktora Sonras1 Arastirma Programi, doktorasini son ii¢ yil
icinde tamamlanus aragtirmacilarin yurt disindaki Universitelerde arastirma yapabilmesine imkan tammaktadir.

Universitemiz personeli olup arastirma gorevlisi ve dgretim gorevlisi kadrosunda calisirken doktorasini tamamlayan ve
Ogretim lyeligine yiikseltiime ve atanma sartlarini saglayan akademik personelin iiniversitemizde doktor &gretim iiyesi
kadrosu alarak ¢aligsmalarini stirdiirmeleri politikas1 uygulanmaktadir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, kurumsal vizyonunda arastirma odakl biiyiimeyi ve kalite standartlarini yiikseltmeyi hedef olarak benimsemis
durumda. Arastirmacilarin yetkinlikleri ve basarma diizeyleri ALKU AVEBIS otomasyon sistemiyle anlik olarak takip
edilmektedir (OD3). Ayrica faaliyet raporlartyla yilik basarma diizeyleri ol¢lilmektedir. Akademik personelimizin ve
Ogrencilerin yetkinliginin gelistirilmesinde; bilimsel ve akademik ¢ahsmalarin kurumlardan destek alabilmesi i¢in, akademik
personele ve dgrencilere yonelik egitim faaliyetleri yapilmaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).
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Universitemiz, 2025 yilinda 6zellikle arastirma altyapisina yonelik énemli adimlar atnus bulunmaktadir. Ornegin, kampiis
biinyesine kurulan Molekiiler Tip Merkezi (MOLTAM), 24 Agustos 2025 tarihinde resmi kurulusunu tamamlamis, biyoloji,
mikrobiyoloji, molekiiler patoloji, ¢cevre analizleri gibi aragtirmalar i¢in altyap1 sunacak laboratuvarlarla donatilmakta oldugu
kamuoyuna duyurmus bulunmaktadir (OD3). Bu merkez, arastirma kapasitesini dogrudan artiracak bir donanim yatirimin
simgelemektedir.

Proje hazirlama, ulusal/uluslararas1 fon kaynaklarina erisim, proje sayisinin artirtlmasi ve proje yonetimi siireclerinin
kurumsallastirilmas:  hedeflendigi i¢in Proje Destek Ofisi (OD2),(0D2) faaliyete gegmistir. Arastirma ve proje
performansinin istikrarh yonetimi agisindan bu ofis etkili olmaktadir. Ogrencilerin arastirma siirecine katilhmimn tesvik
edildigini hem de akademik altyapimin fonlanabilme kapasitesini gosteren, Universite ortakhgiyla hazirlanan 37 proje,
TUBITAK tan destek almis bulunmaktadir QD3). Ayrica Bilgisayar Miihendisligi boliimii 6gretim elemanlarindan “Akilh
Ulasim Sistemlerine Yonelik Arag Talep Ongérii ve Dagitim Stratejisi Planlama Yazihmi” adh proje, TUBITAK 1507
KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi kapsaninda desteklenmeye hak kazanmistir QD3). Ogrenciler seviyesinde 2025
yihnda iki proje TUBITAK 2209-B kapsaminda desteklenmistir QD3). Bu ¢ahsmalar, {iniversitemizin farkh kademelerde
proje iiretme yetenegine sahip oldugunu gosterir orneklerdendir. Universitemiz ayrica arastirma destek programlarina
katitlmimi siirdiirmektedir. Ornegin, ARDEB 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi’na
2025 yih 2. donem basvurularinin Universitemizde alindigini duyurmustur (OD3). ALKU Teknoloji Transfer Ofisi
(ALKU-TTO) tarafindan TUBITAK BIGG Yatiim Programi’nin 2025 yih birinci ¢agrist Universite biinyesinde
tamtilmistir (OD3). Bu tiir duyurularla, proje kiiltliriinii canli tutmay1 ve arastirmacilar arasinda yenilik¢i fikirlerin artmasi
hedeflenmektedir.

Universitemizin dijital dniistim, arastirma—gelistirme, yenilikgilik ve sektor is birliklerini giiglendirme hedefleri dogrultusunda
Bilgi islem Daire Baskanh@ tarafindan gelistirilen NEXA —Networked Excellence for Research & Innovation Automation
platformu kullamma acilmig bulunmaktadir. NEXA; akademi ile sektor temsilcileri arasinda ihtiya¢ ve yetkinlik temelli
eslesme, dogrudan iletisim ve is birligi imkan1 sunan, Universitemiz biinyesinde gelistirilen stratejik bir dijital platformdur.
Platform, klasik ilan veya sosyal ag yapilarindan farkl olarak, dogru kisilerin dogru ihtiyaglarla etkili ve giivenli bigimde
bulusturulmasini amaglamaktadir. Bu kapsamda; akademik cahsmalar, proje gelistirme siiregleri, Universite—sektor is
birlikleri, aragtirma, uygulama ve damgmanlhk faaliyetleri, vb. icin NEXA platformu aktif olarak kullanilabilmektedir (OD3).

ALKU Fen Bilimleri Dergisi, 2025 yilinda 7. cilt 2. sayida yayimlanan bir dizi aragtirma makalesi ile aktif yayin siirecini
stirdiirmektedir; ornegin, “Hibrit Derin Ogrenme Modeli ile Web Sitelerinin Gorsel ve Metinsel Verilere Dayall
Siniflandirilmasi: DeepCLA-Web” gibi cahsmalar bu dergide yer almaktadir QD3). Universite kiitiiphanesi de bilimsel
yayinlara erigim, literatiir taramalar1 ve “Oku ve Yayimla” (open access) anlagmalari ¢ergevesinde destek programlarina
yonelmis durumdadir. EBSCO veri tabani egitimi diizenlenmis, arastirmacilarin makalelerini agik erigimle yayimlamalarina
olanak tanityan mekanizmalar tizerine webinarlar diizenlemistir (OD3).

Laboratuvar altyapisina yapilan yatirim, proje yonetim organizasyonu, 6grenci ve akademisyen katithmina dayah proje
tretimi, bilimsel yayinlarin devamu ve kiitiiphane / veri tabani destekleri gibi somut adimlar, planlamalar dahilinde
gergeklesen gelismelerimizdedir. Tiim bu ¢aligmalar stratejik plan ve faaliyet planlart ile somut olarak izlenmekte ve takip

edilmektedir (OD3), (OD3),(OD3).

Ote yandan, akademik personel memnuniyet anketi aracihigiyla “Bilimsel arastirmalarim icin yeterli mali destegin saglaniyor
olmasindan, Yurti¢i bilimsel toplant1 ve kongrelere katihim i¢in yeterli parasal destegin saglanmasindan “memnun musunuz
sorulartyla geri bildirim alinmaktadir (OD3),(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, §gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadi

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak egitim programlarini, bilimsel proje is birliklerini ve arastirma
altyapilarini gelistirmeyi ilke olarak benimsemistir. Bu strateji, Universitenin uluslararasilasma vizyonunu desteklemekte ve
yiiksekogretim kalite siireclerinde &nemli katki saglamaktadir. Universitemizin is birligi protokollerine iliskin siirecler,
kurumsal kalite giivencesi anlayis1 dogrultusunda sistematik bir bigimde yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, universitemiz
tarafindan gerceklestirilen is birligi protokolleri diizenli olarak yapilmakta olup, imzalanan tiim protokoller Kalite
Koordinatorligii’niin resmi web sayfasi lizerinden paydaslarin erisimine agik sekilde yayimlanmaktadir. Bununla birlikte,
s6z konusu protokollerin yalnizca imza agamasiyla sinirh kalmamasi amaciyla izleme ve degerlendirme mekanizmalar: da
isletilmektedir. Her y1l, protokollerin sorumlu birimlerinden ilgili is birlikleri ¢ergevesinde yiiriitiilen faaliyetler, ger¢eklestirilen
caligmalar ve elde edilen ¢iktilara iligkin bilgi talep edilmekte; bu dogrultuda derlenen faaliyet sonuglari yine Kalite
Koordinatorliigi web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu uygulama sayesinde, is birligi protokollerinin
etkinlii izlenmekte, stirdiirtilebilirlifi saglanmakta ve kurumsal katki diizeyi somut veriletle ortaya konulmaktadir (OD3),

(OD4).
Erasmus+ kapsaminda KA171 Uluslararas1 Kredi Hareketliligi faaliyeti aktif olarak yiiriitilmektedir. Bu faaliyet ile


https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-molekuler-tip-merkezi-resmen-kuruldu/#:~:text=%C3%9Cniversitenin Cikcilli Yerle%C5%9Fkesi b%C3%BCnyesinde%2C hay%C4%B1rsever,yay%C4%B1mlanan y%C3%B6netmelik ile resm%C3%AE kurulu%C5%9Funu
https://pydo.alanya.edu.tr/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdSsYzR7_VjBCWw-XRQnsjj2Pzw8gDd_j4-dx4ErAQYH0ONvw/viewform
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-lu-ogrencilerden-buyuk-basari-tubitak-tan-37-projeye-destek
https://ceng.alanya.edu.tr/en/news/bolumumuzden-tubitak-1507-proje-basarisi
https://ceng.alanya.edu.tr/haber/bolumuzden-tubitak-2209-b-proje-basarilari/
https://alkutto.alanya.edu.tr/haber/ardeb-1001-programinin-2025-yili-2-donem-basvurulari-alinmaya-baslandi
https://alkutto.alanya.edu.tr/haber/tubitak-bigg-yatirim-programi-nin-2025-yili-ilk-cagrisi-acildi/
https://nexa.alanya.edu.tr/
https://dergipark.org.tr/tr/pub/alku?utm_source=chatgpt.com
https://kddb.alanya.edu.tr/duyuru/ebsco-egitimleri-temmuz-2025
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-2026-dunya-universite-siralamalarinda-turkiye-de-41-sirada/
https://tip.alanya.edu.tr/haber/dr-ogr-uyesi-dilara-nemutlu-samur-a-l-oreal-unesco-bilim-kadinlari-icin-odulu/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-6-uluslararasi-rekreasyon-ve-spor-yonetimi-kongresi-ne-damga-vurdu/
https://kyb.alanya.edu.tr/media/35cfusfy/2025-akademik-personel-memnuniyet-anketi.pdf
https://kyb.alanya.edu.tr/media/ndhlcp4q/pl-009-iyile%C5%9Ftirme-eylem-plan%C4%B1.pdf
https://kyb.alanya.edu.tr/is-birligi-protokoller/protokoller/
https://kyb.alanya.edu.tr/is-birligi-protokoller/protokoller-kapsaminda-yapilan-faaliyetler/
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Universitemiz  6grencileri ve personeli “ortak iilke” statiistindeki tniversitelerde 6grenim ve staj imkAnina sahip
bulunmaktadir (OD3). Uluslararas1 6grenci siireclerine yonelik i¢ paydas istisare toplantilar1 diizenlenerek, Yiksekogretim
Kurulu’nun yurtdisindan 6grenci kabul esaslarindaki degisiklikler kurum ¢apinda adaptasyona tabi tutulmaktadir. Ornegin
2025-2026 dénemi i¢in i¢ paydas istisare toplantis1 diizenlenmis bulinmaktadir (OD3). Universitemizin Dis Iliskiler
Koordinatorliigii birimi biinyesinde yiiriitiilen uluslararas1 projelere web sayfalarinda yer verilmektedir (OD3). Dis Iliskiler
Koordinatorliiginiin kurumlar aras1 ig birlikleri, disiplinler arasi girigimleri, ortak girisimleri etkin bir seklide devam
etmektedir(OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedi

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma ¢iktilarinin niceligini ve niteligini sistematik olarak izleme ve degerlendirme kapasitesini AVEBIS altyapisi
aracthgiyla giiclendirmistir (OD3). Bu sistem, arastirmaci, yayin, proje-patent, tez ve odiiller gibi gostergelerin kurum
genelinde derlenmesine olanak tamimakta ve periyodik raporlama siireglerinin temelini olusturmaktadir. Yayin sayisi,
arastirmact sayisi, proje & patent & tasarim sayisi, basart ve 6diil sayisi, tez sayisi, bilimsel faaliyet sayis1 (konferans,
panel, sempozyum vb.) gibi gostergeler, kurum genelinde akademik {iretimin biiyiikliigii ve dagilimi agisindan nicel izleme
icin temel referanslar1 olusturmaktadir (OD3).

2025-2029 donemi i¢in hazirlanan stratejik planla birlikte, bu planin hedeflerine ulagihip ulagiimadigini izlemek amaciyla
yillik faaliyet raporlari, izleme raporlar1 ve performans programlart etkin olarak kullanmaktadir. Kurumumuz, stratejik plan
hedeflerini kurumsal faaliyetlere donustiirmekle kalmayip, bu faaliyetlerin gergeklesmesini sistematik olarak takip
etmektedir2025-2029 Stratejik Plam icerisinde yer alan “Bilimsel ve akademik kaliteyi artirmak”, Bilimsel ve akademik
aragtirmalarin niteliginin ve niceliginin arttirmak™ olan performans gostergesinin yillar igindeki ger¢eklesme oranlari takip
edilmektedir [1_OD4].

Universitemiz bilimsel ¢alismalar1 ve topluma yararl projeleri ile Tiirkiye siralamalarinda basar grafigini yiikseltmeye devam
etmektedi. ODTU Enformatik Enstitiisi’ne baglh URAP (University Ranking by Academic Performance) Arastirma
Laboratuvari, Tirkiye’nin 2025-2026 donemi Universite siralamalarina gore, gecen yila gore degisim tablosunda
Universitemiz 10 basamak birden yiikselerek 128’inci siradan 118’inci siraya yerlesmis, T1p Fakiiltesi olan Universitelerin
2025-2026 URAP Tirkiye Siralamasinda da 91’inci siradan 83’{incii siraya yerlesmis bulunmaktadir (OD3).

Universitemiz tarafindan kurumsal performansin izlenmesi ve yiiksekdgretim kalite giivencesi siirelerine katki saglanmasi
amaciyla, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan her yil talep edilen izleme ve Degerlendirme gostergelerine iliskin veriler
diizenli olarak ilgili sisteme girilmektedir. S6z konusu gostergeler, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
Universitemizin resmi web sayfasinda kamuoyunun erisimine de sunulmaktadir (OD3).

Bununla birlikte, Universite izleme ve Degerlendirme 2025 Genel Raporu sonuglarina gére Universitemiz, [klim Eylemi
kategorisinde en basarili Universiteler arasinda yer almistir [2 OD4]. Universitemiz, ilgili alandaki faaliyetlerini kurumsal
sorumluluk anlayisiyla gelistirmeye ve izlemeye devam etmektedir. S6z konusu gostergeler list yonetim ile paylagilmakta,
sonuglarina dair bilgiler iist yonetim tarafindan da izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiri]mektedE

Kamtlar

o [1](4)C.3.1-2025-2029-stratejik-plan (98.SAYFA).pdf
o [2](4)C.3.1-IKLIM EYLEM KATEGORISI..pdf

2. Ogretim elemanyarastirmaci performansmin degerlendirilmesi
Universitemiz, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin akademik performansini objektif, seffaf ve izlenebilir yontemlerle

degerlendirmeyi amaglayan bir sistem kurmustur. Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Y6nergesi gibi aragtirma projelerine
iliskin yonergeleri ytirtirlitkktedir (OD2).

Yayin, atif, proje bagvurusu, basar1/6dil gibi akademik faaliyetlerin degerlendirilmesine yonelik resmi *“Yayin Yonergesi”,
“Akademik Personel Odiil Yonergesi” gibi yonergeler kurum mevzuatinda bulunmaktadir (OD2), (OD2),(0OD3),(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirmagelistirme performansi izlenmekte ve &gretim elemanlar ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilrnektedE

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan


https://erasmus.alanya.edu.tr/media/ybnf1xsr/ka171-uygulama-el-kitabi.pdf
https://internationalstudent.alanya.edu.tr/haber/2025-2026-akademik-yili-uluslararasi-ogrenci-surecleri-ic-paydaslar-istisare-toplantisi-6-gerceklestirildi/
https://erasmus.alanya.edu.tr/hareketlilikler/ka171/ka171-partner-ulkeleri/
https://erasmus.alanya.edu.tr/haber/
https://muhendislik.alanya.edu.tr/haber/fakultemiz-bolumleri-ve-stuttgart-universitesi-bolumleriyle-erasmus-protokolu-imzalandi/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-de-uluslararasi-protokoller-meyvesini-veriyor/
https://www.iha.com.tr/antalya-haberleri/alku-ile-irak-universiteleri-is-birligine-imza-atti-
https://avebis.alanya.edu.tr/
https://acikerisim.alanya.edu.tr/home
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-turkiye-nin-en-cok-yukselen-2-universitesi/
https://kyb.alanya.edu.tr/yokak-dokumanlari/yok-izleme-ve-degerlendirme-raporlari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)C.3.1-2025-2029-stratejik-plan (98.SAYFA).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[2](4)C.3.1-%C4%B0KL%C4%B0M EYLEM KATEGOR%C4%B0S%C4%B0..pdf
https://www.alanya.edu.tr/media/0hafjtu4/yo-074-bap-projeleri-uygulama-yonergesi.pdf
https://www.alanya.edu.tr/media/xqlifpwu/yo-031-yayin-yonergesi.pdf
https://www.alanya.edu.tr/media/uovjpf3y/yo-062-akademik-personel-odul-yonergesi.pdf
https://pdb.alanya.edu.tr/duyuru/akademik-basari-odulleri-sureclerine-iliskin-takvim-2/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-nun-10-yilinda-gurur-emek-ve-basari-bir-arada/
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1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz, toplumsal katkiyr giiclendirme hedefi dogrultusunda 2025-2029 Stratejik Plam cercevesinde faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Toplumsal katk: faaliyetleri; Rektorliik koordinasyonunda, arasgtirma ve uygulama merkezleri, Stirekli Egitim
Merkezi, Egitim Arastirma Hastanesi, akademik birimler ve 6grenci topluluklar is birligi ile yiirttilmektedir. Faaliyetlerin
planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi ilgili birim faaliyet raporlar1 araciligiyla takip edilmektedir. Saghk hizmetleri, bilimsel
konferans vb. etkinlikler, stirekli egitim ve sertifika programlari, kiiltiir, sanat ve spor hizmetleri, sosyal sorumluluk projeleri,
dezavantajh gruplara yonelik hizmetler, ulusal kurum ve kuruluslarla sektorel is birligi sunulan {iriin ve hizmetlerdir.
Universite, toplum icinden gelen beklentileri, yerel kurumlar, sivil toplum kuruluslari ve halk ile yapilan dis paydas
toplantilarinda degerlendirilir (OD3), (OD3),(OD3),(OD3).

2025 yihnda Universitemizin, Genglik ve Spor Bakanlig1’mn UNIDES programu kapsaminda toplam 5 grenci projesi kabul
edilmistir. Bu projeler; kiltir, egitim, afet bilinci ve toplumsal farkindalik gibi alanlarda topluma katki {retmeyi
amagclamaktadir (OD3). “K6y Okullar1 Kitapla Bulussun Projesi”, Egitim Fakiiltesi S1mif Ogretmenligi 6grencileri, topluma
hizmet dersi kapsaminda Alanya Kizilcagehir {lkokulu’na kiitiiphane ve galisma alan1 kurmus ve 3 adet masaiistii bilgisayari
okulun kullanimina sunarak, toplumsal katki siirecine bir fayda saglanmus bulunmuslardir(QD3). Ote yandan “Oyun evi ve
Oyuncak Kiitiiphanesi Projesi”, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun “Oyun evi ve Oyuncak Kiitiiphanesi” projesi,
dezavantajh ¢ocuklarin gelisimine katki saglamak amaciyla, 6grencilerin hazirladigr egitici materyallerin kullanilacag fiziksel
bir alan kurmay1 hedeflemektedir (OD3).

Antalya il merkezinde ydriitiilen sinav organizasyonlart kapsaminda, adaylarin il digina ¢ikmasina gerek kalmadan birgok
ulusal ve uluslararasi sinav basarryla Universitemizde gergeklestirilmistir. Bu kapsamda OSYM tarafindan organize edilen
YKS, KPSS ve MSU vb. sinavlarinin yani sira; ii¢ {iniversitenin agik ve uzaktan ¢gretim programlarina ait AOS, AOF,
ATA  ile Alman Akademik Degisim Kurulu tarafindan ger¢eklestirilen OMSAT Almanca Seviye Tespit Testi de
tiniversitemiz ev sahipliginde uygulanmaktadir. Gergeklestirilen bu sinav organizasyonlarinda bugiine kadar toplamda 170
bin iizerinde aday Universitemizde sinava girmistir. Bu yiiksek katilim, iiniversitemizin egitim hizmetlerini toplumun farkli
kesimlerine ulagtirma konusundaki kararhligin1 kurumsal kapasitesini ortaya koymakta ve topluma hizmet alanlarina 6rnek
teskil ermektedir.

Ote yandan, Adli tip hizmetlerini ilgemize kazandiran Universitemiz; Adli Tip Kurumu, Antalya il Saghk Miidiirliigii ve
Antalya Cumhuriyet Bagsavciligi ile imzaladigi bes yillik i birligi protokolii kapsaminda 6nemli bir toplumsal hizmeti
hayata ge¢irmis bulunmaktadir. S6z konusu protokol ile bir yillik siirecte Alanya’da 83 otopsi ve 211 6lim muayenesi

olmak tizere toplam 294 adli tip islemi ger¢eklestiriimigtir. Yiiritiilen bu hizmetler sayesinde yaklagik 1.400 is saatine kargilik

gelen 61 giinliik zaman tasarrufu saglanmis; bununla birlikte kamu kaynaklarinda yaklagik 2 milyon TL tutarinda ekonomik

tasarruf elde edilerek 6nemli bir toplumsal hizmet sunulmus bulunmaktadir.

Universitemiz 60+ Yas Ustii Tazelenme Universitesi is birligiyle 2025-2026 Akademik Yilinda 200 6grenciye ulasilmig
bulunmaktadir. Haftada bes giin diizenli olarak siirdiiriilen egitim faaliyetleri ve kusaklar arasi etkilesimi gliclendiren projeler
aracihgiyla; aktif ve saglikli yas alma anlayisinm destekleyen, yagam boyu 6grenmeyi herkes i¢in erisilebilir kilan 6rek ve
siirdiiriilebilir bir egitim modeli sunulmaktadir (OD3). Universitemiz tarafindan, daha énce iiniversite deneyimi yagamanus
40-60 yas araligindaki bireylere yonelik olarak hayata gegirilen “Benim Universitem” Projesi; yogun 6grenci katihmi ve
nitelikli egitim programlariyla basariyla tamamlanmistir. Proje kapsaminda katithmcilara akademik ve sosyal agidan
donanmim kazandirilmig, yasam boyu 6grenme anlayisina 6nemli katki sunmay1 hedef almistir (OD3).

Konakh Kongre Merkezimizin Alanya TEKNOKENT A.S.’ye donistiiriilmesiyle birlikte, toplam 5.050 metrekarelik alanda
bilgi teknolojileri ile egitim sektorleri arasinda giiglii bir is birligi ortami olugturulmustur. Bu doniigiim sayesinde gelistirilen
ortak projeler ve yenilik¢i uygulamalar araciligiyla tilke ekonomisine 6nemli katkilar saglanmaktadir (OD3), (OD3).

2025 yihnda ALKUSEM koordinasyonunda toplumun farkli kesimlerine yonelik ok sayida egitim programi diizenlenmistir.
Turizm sektorii ¢alisanlarina hizmet i¢i egitimler, yabanci dil kurslari, dijital beceri egitimleri ve mesleki sertifika programlari
gerceklestiriimistir. Ayrica kamu kurumlarina yonelik mesleki gelisim egitimleri verilmis bulunmaktadir (OD3).

Universitemizin Kestel Yerleskesi *ne kurdugu GES projesi ile 2024 yili itibariyla kendi enerji ihtiyacinin énemli kismim
kargilamig, 1.012 ton karbon emisyonu azaltimi gergeklestirmistir. Ayni siiregte kampiis i¢in tiretilen enerji %59,96 oraninda
dogrudan kullaniimistir. Bu proje ile Universite yaklasik 9 milyon 330 bin TL tasarruf etmis, fazla enerjiyi satarak ek gelir
elde etmis bulunmaktadir (OD3), (OD3).

GES toplam tiretim: 5.674.761,08 kWh' dir. GES projesinin ¢ok boyutlu etkileri s6yle siralanmaktadir.

A. iklim ve Cevresel Etkileri

1. Karbon emisyon azaltimi~ 2.837 ton CO: salimm 6nlendi (0,5 kg CO2/kWh varsayimi)

2. Agag dikimine esdeger etki~ 113.500 agac-yil karbon tutma etkisi (Yillik 25 kg CO-/agag)

3. Orman alan1 esdegeri Yaklagik 520-570 hektar saglikh orman alaninin y1llik karbon yutagina esdeger,

4. Fosil yakith santral iretiminden kaginma ~ 1.420 ton komiir yakimina gerek kalmadi, (1 kWh = 0,25 kg komiir esdegeri)

5.S0:2 ve NOy emisyonlarinin azaltimi, Asit yagmuru ve solunum yolu hastaliklarina yol agan gazlarda 6nemli diisiis,


https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-sektor-temsilcilerine-sizin-icin-ne-yapabiliriz-dedi/
https://kyb.alanya.edu.tr/haber/dis-paydas-dis-danisma-kurulu-toplantimiz-gerceklesmistir/
https://dhf.alanya.edu.tr/etkinlik/alkuden-engelsiz-yasama-destek/
https://sksdb.alanya.edu.tr/haber/milli-agaclandirma-gunu/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alkue-den-uen%C4%B1des-basar%C4%B1s%C4%B1-5-proje-kabul-ed%C4%B1ld%C4%B1/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-den-yurek-isitan-bir-proje-daha/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-oyunevi-ve-oyuncak-kutuphanesi-projesi-hayata-geciyor/
https://alkutazelenme.alanya.edu.tr/haber/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-herkes-icin-bir-kampus-deneyimi-ne-cagiriyor/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alanya-teknokent-as-kurulusunu-tamamladi/
https://www.alanya.edu.tr/haberler/alanya-teknokent-girisimci-ve-yatirimcilara-buyuk-destekler-sunuyor/
https://alkusem.alanya.edu.tr/duyuru/
https://enerji.alanya.edu.tr/projeler/kampus-ges-projemiz/
https://enerji.alanya.edu.tr/basinda-biz/alku-ges-sayesinde-hem-elektrik-uretti-hem-cevreyi-korudu/

6. Partikiil madde (PM2.5) etkisi, Hava kalitesini bozan ince partikiil salimi binlerce kg diizeyinde engellendi
7. Su tiiketimi tasarrufu, Termik santrallerde kullanilan = 8-10 milyon litre sogutma suyu tiiketilmedi.

B. Enerji ve Teknik Es Degerleri

1. Hane elektrik ihtiyact = 2.056 hanenin 1 y1lhik elektrik ihtiyac1

2. Aylik hane esdegeri ~ 24.670 hane-ay elektrik tiiketimi

3.Universite 6lgeginde karsilik, orta 6lgekli bir tiniversite kampiisiiniin 2-3 yillik elektrik ihtiyact

4.Elektrikli ara¢ sarj esdegeri, ortalama 15 kWh/100 km tiiketimle ~ 37 milyon km elektrikli ara¢ siirligii

5.Ev sayist ile ifade Yillik 15.000 km yapan = 2.500 elektrikli aracin 1 yillik enerjisi

C. Ulasim ve Giinliik Yasam Es Degerleri

1. Fosil yakith ara¢ emisyonu~ 617 binek aracin yilik CO: salimina esdeger

2. Benzin tasarrufu~ 1,1-1,2 milyon litre benzin tiiketimi 6nlendi

3.Dizel esdegeri ~ 950 bin litre dizel yakit karsilig1 enerji tiretildi

D. Ekonomik Etkiler

1. Elektrik faturasi tasarrufu, ortalama 1,5-2,0 TL/kWh bandinda = 8,5 — 11,3 milyon TL ekonomik katki
2. Doviz tasarrufu (enerji ithalatr), ithal fosil yakit bagimhiligi azaldi= 400-500 bin USD karsihg1 enerji igeride iiretildi

3. Kamu biit¢esine dolayl katki, Enerji siibvansiyon yiikii azaldi, Kamu kaynaklarinin egitim ve Ar-Ge’ye yonelmesi
sagland1

4. Karbon fiyatlamas1 esdegeri 50 €/ton CO- varsayimiyla = 142.000 € karbon maliyeti 6nlendi
E. Sosyal ve Kurumsal Etkileri

1. Oprenci ve personel refahi, enerji maliyetlerinin diismesi kamuda daha fazla sosyal destek, burs, altyap: yatirimina finans
aktarim imkani sagladi.

2. Egitim ve farkindalik etkisi, GES’ler canli laboratuvar olarak kullaniliyor,

3. Binlerce 6grenci i¢in uygulamal siirdiiriilebilirlik egitimi, GES’ten elde edilen gelirle ALK U'de kurulacak enerji verimliligi
ve karbon laboratuvarina 6 grencilerin kullammina y6nelik ekipman alindi.

Kurumsal karbon ayak izi azaltinm

1. Kurumsal karbon yogunlugu ciddi sekilde diistii.

2. Yesil kampiis marka degeri, Universitenin ulusal ve uluslararas1 goriiniirliigii artt: (QS, THE, UI GreenMetric vb.)
F. Stratejik ve Politika Etkileri

1. Tirkiye’nin iklim hedeflerine katki, Ulusal 2053 Net Sifir vizyonuyla uyum

SDG katkilart

SDG 7: Temiz Enerji

SDG 11: Siirdiirtilebilir Kamptisler

SDG 12: Kaynak Verimliligi

SDG 13: iklim Eylemi

Universitemiz Giines Enerji Santrallerinde bugiine kadar iiretilen 5.674.761,08 kWh elektrik, yaklasik 2.837 ton CO:
emisyonunun Onlenmesini saglayarak 113 bin agac-yilhk karbon tutma etkisi yaratmig bulunmaktadir. Bu tretim, 2.056
hanenin yilik elektrik ihtiyacina, 617 aracin yilik emisyonuna, 1,2 milyon litre benzine ve 10 milyon TL’ye yaklasan
ekonomik tasarrufa esdeger bir katki sunmaktadir. Bu yatinmlarla yalnizca enerji tiretmemekte; iklim eylemi, yesil kampis,
enerji bagimsizhigr ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine somut katki saglanmaktadir.

GES projesi ayrica,10. Verimlilik Proje Odiilleri kapsaminda *“Kamu Kategorisi’'nde Tiirkiye iigiinclisi” ddilini
kazanmig; 613 proje arasindan segilerek bu basariya ulagmistir. Universite ayrica kampiis i¢i ulasimu siirdiiriilebilir hale
getirmek i¢in ara¢ sarj istasyonlar1 kurulmustur (OD3).


https://www.alanya.edu.tr/haberler/alku-ges-ile-turkiye-ucuncusu-oldu/

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve dnlemler ahnmaktadla

2. Kaynaklar

Universitemiz toplumsal katki alamnda ¢ahsmalar yapmak amaciyla kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar ile is birligi
protokolleri yapilmakta ve bu kapsamda etkinlikler ger¢eklestirilmektedir. Toplumsal katki projelerine saglanan kaynaklarin
i¢c dagihmi (6rnegin fakdilteler, 6grenci kuliipleri, uygulama merkezleri, merkezi biit¢e katkilart) yilda bir gézden gegirilerek
degerlendiriimektedir. Bu degerlendirme sonucuna gore kaynaklarin yeniden tahsisi veya destek artirimu giindeme
alinmaktadir. Universitemizde gergeklestirilen egitimler, danismanhklar, bilirkisilik gibi faaliyetlerde toplumsal katki
faaliyetlerimize ¢esitlilik katmaktadir.

“Entegre Stirdiiriilebilirlik Projesi” gibi girisimler, “sifir biitgeyle” gelistirilmis projelerdir, Universitemiz bu tiir projelerde

hem kaynak kullanim verimliligini artirmayr hem de toplumsal etkiyi maksimize etmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim i¢

kaynaklarin etkin dagihmini ve kaynak ¢esitlendirmesini tegvik etmektedir. Kaynak ¢esitliligini saglama amaciyla teknoloji

transfer ofisi ve girisimcilik destek programlar1 (6rnegin TUBITAK BiGG yatirim programlari) da toplumsal katki projeleri
ile iligkilendirilerek kullanilmaktadir. 2025 yilinda ALKU Teknoloji Transfer Ofisi’ne bagl olarak BiGG ¢agrilarina katihm
duyurular yapilmasi bu entegrasyonun bir 6rnegidir.

Toplumsal katk: faaliyetlerinin yalnizca birer etkinlik olarak degil, kurum stratejisi iginde entegre edilmis, siirdiiriilebilir ve etki
odakh siiregler olarak yiirtitiilmektedir. Toplumsal katki c¢alismalarina ayrilan biitgeler ve biitgelerin 2024 ve 2025
yillarindaki degisim tablosu 6rnek olarak sunulmaktadir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestiri]mektedE
Kamtlar

o [1](4)D.1.2-Toplumsal Katki1 Faaliyetinde Bulunan Birimlerin Konsolide Biitce Tablosu.xlsx

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhi internet sitesi tizerinden Performans Programui Raporlar1 ve Idare Faaliyet Raporlari ile
topluma hizmet ve sosyal sorumluluk bashgr altinda raporlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir [1_ODA4],(JOD3).

Kalite sisteminde tanimh i¢ tetkik prosediirleri ile periyodik olarak saha ziyaretleri gergeklestirilmektedir. Yiiksekogretim

kalite giivence olciitleri ile biitiinlesik olarak hazirlanan saha ziyaret sorulari aracilifiyla toplumsal katk: faaliyetleri

izlenmektedir [2 OD3],[3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedE

Kamtlar

31(4)D.2.1-17.Madde Ic Tetk1k Genel Durum Rap_oru 2025 docx.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

1. Kurumumuzda kalite giivencesi sistemine iligkin kurumsal altyapinin tesis edilmis olmasi, kalite siireglerine yon veren
mevzuat ¢ahsmalarinin tamamlanarak yiiriirliige alinmas1 ve Kalite Koordinatorligi web sayfasinin dinamik, giincel ve
goriiniir bir yapida igletilmesi giliclii yon olarak devam etmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)D.1.2-Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetinde Bulunan Birimlerin Konsolide B%C3%BCt%C3%A7e Tablosu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[1](4)D.2.1-44.syf, 45.syf, 46.syf, 47.syf., 67.syf.  2026-y%C4%B1l%C4%B1-performans-pogram%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[2](3)D.2.1-21. Soru  akademik-birimler-haz%C4%B1rl%C4%B1k-kriterleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2025/ProofFiles/[3](4)D.2.1-17.Madde Ic Tetkik Genel Durum Raporu 2025.docx.pdf
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2. Kalite giivencesi kiiltiirine yonelik farkindahgin Universite geneline yayilmis bulunmasi giiclii yon olarak devam
etmektedir.

3. Universitemiz genelinde 6z degerlendirme uygulamalar kalite kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ve izlenmesinde 6nemli rol
oynamaktadir.

4. Universitemiz ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi Belgesi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Belgesi almis bulunmasi,

5. Anket Yonergesi ile Stirekli Tyilestirme Yonergesinin yiiriirliikte olmas1 ve anketlerin hem Kalite Koordinatorligii hem de
akademik birimler diizeyinde sistematik olarak uygulanmasi kurumun izleme ve iyilestirme kapasitesini giiglendiren bir diger
gliclii yon olarak ilerlemektedir.

6. Kalite glivence siireclerinin tiimiine yOnetim desteginin fazla olmasi, iist yonetimin kurumda bu farkindaligin
olugmasindaki etkinligi gliclii yonlerimiz arasinda bulunmaktadir.

7. Akademik birimler ile Rektorliik biinyesinde danigma kurullarinin olusturulmus olmasi, dis paydas toplantilarinin diizenli
olarak gerceklestirilmesi giiclii yon olarak degerlendirimekte ve bu siireg Universitemizde devam etmektedir.

8. Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan akademik performansin izlenmesi, &lgiilmesi ve degerlendirilmesine yonelik
gelistirilen web tabanl yazihmin (AVEBIS) kullanilmasi, kurumsal veri yonetimi ve performans izleme siireglerini
destekleyen gii¢lii bir altyap1 unsuru olarak devam etmektedir.

9. Kurum i¢i hizmet i¢i egitimlerin varligi, periyodik olarak uygulanmasi idari personelin idari siireglere katihmim
kolaylagtirmada 6nemli yer almaktadir. Bu faaliyet giiclii yonlerimiz arasinda bulunmaktadir.

2. Egitim Ogretim
Giiclii Yonler
1. Ders agma islemleri, ders i¢eriklerinin olusturulmasi ve giincellenmesi, 6gretim planlarinin hazirlanmasi ve revizyonu, yeni

bolim ve programlara bagh bilim dallarinin agilmasi ile kontenjan belirleme siiregleri basta olmak tizere tiim akademik
stireclere iligkin tanimh is akiglart olusturulmus ve uygulamalar standardize edilmistir

2. Bologna Siireci ilkelerine uygun olarak olusturulan Bologna Bilgi Sistemi aktif ve seffaf bicimde kullamlmaktadir.

3. Ders bilgi paketleri ve program ¢iktilari, 6gretim yontemleriyle iliskilendiriimistir ve matrisler {izerinden kontrol
edilmektedir.

4. Uzaktan egitim sistemi, gii¢lii bir dijital altyapiya sahiptir; senkron ve asenkron dersler desteklenmektedir.

5. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), kayit, damsmanhk, ders se¢imi, not takibi ve diploma siireglerini dijital olarak yonetebilecek
kapasitededir.

6. Oprenciler ile 6gretim elemanlart arasindaki iletisim diizeyinin yiiksek olmasi ve ogrencilerin dgretim elemanlarina
erigilebilirliginin gii¢lii olmas1 6grenme-6gretme siireglerinin etkililigini artiran 6nemli bir giiglii yon olarak devam etmektedir.

7. Uluslararasilagsma politikalar1 kapsaminda Erasmus Degisim Programi’na katilimin yiiksek diizeyde gerceklesmesi ve
programin tercih edilirliginin stirmesi kurumun uluslararas1 hareketlilik performansini destekleyen gliclii bir yon olarak ayni
hiziyla devam etmektedir.

8. Ders bilgi paketlerinin eksiksiz sekilde hazirlanmig ve erisilebilir durumda olmasi giiclii yonlerimiz arasinda devam
etmektedir.

9. Ogrenci kabul siireglerine iliskin ag1k, seffaf ve tanimh kriterlerin bulunmas giiglii yonlerimiz arasinda yer almaya devam
etmektedir.

10. Ogrencilere sunulan akademik damsmanhk hizmetleri kapsanunda; Universite i¢i ve dis1 staj olanaklarina erisim, kariyer
planlama ve uygulama siireglerine yonelik rehberlik faaliyetlerinin etkin bigimde stirdiiriilmesi giiclii yon olarak halen devam
etmektedir.

11. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planl ve periyodik olarak yiiriitiilmesi, bu kapsamda egiticilerin egitimi programlarinin da
uygulanmas1 kurumsal gelisim ve siirekli iyilestirme yaklagiminmi destekleyen giiclii yonler arasinda yer almaya devam
etmektedir.

12. Yonetmelik ve yonerge ¢ahsmalarinin dinamik bigimde siirdiiriilmesi; 6zellikle ders muafiyeti ve intibak islemleri gibi
akademik siireglerin mevzuat ile giivence altina alinmig olmasi kurumsal isleyisin standartlasmast ve kalite giivencesi
acisindan gii¢lii yon olarak devam etmektedir.

13. Ogrencilerin aragtirma projelerinde aktif olarak yer almasi ve katthnun siirdiiriilebilir sekilde devam etmesi giiclii yon
olarak halen devam etmektedir.



14. Ogrencilerin ulasim, konaklama ve staj olanaklarini desteklemek amaciyla sektor paydaslariyla is birligi projeleri ve
protokollerin imzalanmas1 ve siirdiiriilmesi gliclii yonlerimiz arasindadir.

15. Ogrencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerini destekleyen 6grenci kuliiplerinin aktif bicimde faaliyet gdstermesi ve
yeni kuliip olugumlarinin tesvik edilmesi giiclii yonlerimiz arasinda yer almaktadir.

16. Lisans ve lisansiistii programlarin bir kisminda egitim dilinin %100 Ingilizce olmas1,

17. Ogrenci oneri, talep ve sorunlarimin QR kod tabanh dijital sistemler {izerinden iletilmesi ve izlenmesi; geri bildirim
mekanizmalarinin etkinligini artiran giiclii bir uygulama olarak devam etmektedir.

18. Kariyer zirveleri, sektér bulusmalar1 ve istihdam fuarlari aracihgiyla 6grenciler ile is diinyasinin bir araya getirilmesi
kariyer planlama siireglerini destekleyen giiclii yonlerimiz arasinda devam etmektedir.

19. Uluslararas1 degisim programlar1 (Erasmus) ve ikili anlagmalar kapsaminda 6grenci hareketliligi desteklenmektedir.
Arastirma- gelistirme
Giiclii Yonler

1. Universitemizin saglik turizmi alaninda doktora diizeyinde egitim veriyor olmasi ve bu alanda 6ncii konumunu siirdiirmesi
gliclii yonleri arasinda yer almaya devam etmektedir.

2. Kurumun 6ncelikli alanlar1 arasinda bulunan tarim, turizm, spor ve saglik basta olmak tizere ¢esitli alanlarda fiziki altyap1
yatirnmlarinin - stirdiiriilmesi, insan kaynagi planlamalarinin devam etmesi ve bu alanlarin stratejik oncelik olarak
desteklenmesi kurumsal gelisim kapasitesini gii¢lendiren bir unsur olarak devam etmektedir.

3. Ulke ve bolge oncelikleri dogrultusunda sekillenen aragtirma projeleri tizerinde ¢alismalarin yiiriitiilmesi; 6zellikle turizm ve
tropikal meyvecilik gibi bolgesel kalkinma odakh alanlara yonlenmesi gii¢lii yon olarak devam etmektedir.

4. Teknoloji Transfer Ofisinin faaliyette olmasi ve Teknokent yapilanmasinin kurulmus olmas1 Universite-sanayi i birligini
destekleyen giiclii unsur olarak devam etmektedir.

Toplumsal Katki
Giigclii Yonler

1. Sturekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla bolgedeki kurum ve kuruluglarla egitim, sertifikasyon ve
mesleki gelisim odakh is birlikleri ve s6zlesmeler yapilmasi kurumsal yoniimiizii giiclendirmeye devam etmektedir.

2. TOMER' in 6grencilerinde 6lgme ve degerlendirme siireclerinde Avrupa Dil Portfolyosuna uyumlu sistemlerin
kullani1lmas1 kalite giivencesi agisindan gii¢lii yon olarak devam etmektedir.

3. Tazelenme Universitesi ile Tiirkiye’ye 6zgii yash Universitesi modelinin gelistirilmesi giiglii yon olarak devam etmektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Gelismeye Acik Yonler

1. 2022 yil izleme degerlendirme raporuna gore; kalite giivencesi siireglerine iliskin farkindaligin tiim yonetim kademeleri ile
akademik ve idari personel diizeyinde istenen olgunluk seviyesine ulagsmasi, akreditasyon ¢ahismalarinin kurum geneline
yayilmasi iyilesmeye acik yon olarak goriilmektedir. Son yillarda yiiriitillen ¢alismalar neticesinde akademik birimler ve
yonetim kademesi nezdinde kalite giivencesi farkindaliginin arttign gozlemlenmektedir. Kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyon stireglerinde akademik birimler bazinda yogun ¢alismalar bulunmaktadir.

2. 2022 yil izleme degerlendirme raporuna gore; paydas katthminin giiclendiriimesi kapsaminda, ozellikle dis paydas
cesitliliginin  artirilmas1  ve dis paydas damigma kurullarinin yayginlastirilmas: gelisime agik bir yon olarak
degerlendiriimektedir. Son yillarda yiiriitiilen ¢ahsmalar neticesinde 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. R ektorlik diizeyinde ve
akademik birimler bazinda damisma kurullari olugturulmus; ilgili dis paydaglarin katthmiyla periyodik toplantilar
gergeklestirilmis ve ¢esitli is birligi faaliyetleri hayata gegirilmistir.

3. 2022 y1lt izleme degerlendirme raporuna gore; senato, kurul ve komisyonlarda 6grenci temsilcisinin heniiz yer almamasi
iyllesmeye agik yon olarak goriilmektedir. Son yillarda yiirlitiilen ¢aligmalar neticesinde senato, kurul ve komisyonlarda
6grenci temsilcisi yer almakta ve 6grenci fikirleri ahnmaktadir.

4. 2022 yih izleme degerlendirme raporuna gore; memnuniyet anketlerinin diizenli olarak uygulanip degerlendirilerek
sonuglarinin siirekli iyilestirme faaliyetlerine yansitilmasi iyilesmeye agik yon olarak goriilmektedir. Son yillarda ytiriitiilen
calismalar neticesinde memnuniyet anketleri periyodik olarak mevzuatlar ¢ercevesinde yiiriitiilmekte, analiz edilmekte ve tist



yonetim tarafindan takip edilmektedir.

5. 2022 y1h izleme degerlendirme raporuna gore; akademik ve idari personel ile yapilan toplantilarda akademik personelin
arastirma performansini tesvik etmek ve oOdiillendirme uygulamasi g¢aligmalar gelistirmeye agik bir yon olarak
goriilmektedir. Sonraki yillarda yapilan c¢alismalarla, akademik ve idari personel 6diil yonergeleri yiirtirlige girmis
bulunmaktadir. Akademik personele 6diil yonergesi kapsaminda 6diillendirme sistemi uygulanmaktadir.

Egitim Ogretim
Gelismeye Acik Yonler

1. 2022 y1h izleme degerlendirme raporuna gore; miifredat programlarinin hazirlanmasi siireglerine daha sistematik olarak
alinmast ve diizenlenmesi gelistirmeye agik bir alan olarak belirtilmistir. Sonraki yillarda yapilan ¢aligmalarla, miifredat
toplantilar1 katihime bir sekilde gergeklestirilmekte ve toplant1 kayitlar1 saklanmaktadir. Program akreditasyonu kapsaminda
gerekli miifredat caligmalar tasarlanmaktadir.

2. 2022 yih izleme degerlendirme raporuna gore; mezunlarin diizenli olarak izlenmesi ve mezun bilgi sisteminin aktifliginin
saglanmasi gelistirmeye agik bir alan olarak belirtilmistir. Bu alanda halen gelismeye ac¢ik yonler bulunmakla birlikte, Kariyer
Merkezi biinyesinde mezunlar takip edilmekte, toplantilara davet edilebilmekte, mezun geri bildirimleri alinabilmekte ve
kariyer istihdamu konusunda fayda saglamaktadir. Ancak mezun izleme ve mezun faaliyetleri istenilen diizeyde olmamasi
sebebiyle gelismeye a1k yon olarak devam etmektedir.

3. 2022 yili izleme degerlendirme raporuna gore; egiticilerin egitimi programlarinin ihtiyag analizleri dogrultusunda
planlanmas1 ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ile tniversite geneline yayginlastiriimas: gelistirmeye agik yon olarak
goriilmektedir. Sonraki yillarda yapilan ¢ahsmalarla, egitici egitimleri her yil diizenli olarak gerceklestirilmekte, egitim
kayitlart saklanmakta ve geri bildirim memnuniyet anketleri uygulanmaktadir.

4. 2022 yili izleme degerlendirme raporuna gore; sosyal ve spor tesislerinin 6grencilerin ihtiyaglarint karsilayacak seviyede
olmamasi gelistirmeye ag1k yon olarak goriilmektedir. Sonraki yillarda yapilan ¢ahigmalarla, kampiis alani igerisindeki kapali
ve agik spor sahasi, basketbol sahasi, ¢arsilarimizla fiziki alan iyilestirilmeleri saglanmig bulunmaktadir.

5. Ttiim akademik birimlerde paydas goriislerinin daha kapsayici ve sistematik sekilde alinmasi saglanmasi,

6. Akredite birim/program sayisi artirilarak kalite giivencesi daha genis ¢apta saglanmasi iyilesmeye agik yonlerimizdendir.
Arastirma Gelistirme

Gelismeye Acik Yonler

1. 2022 y1h izleme degerlendirme raporuna gore; arastirma merkezlerin ismen bir merkez olmaktan ¢ok gercek anlamda
arastirma faaliyetlerinin ytiriitiildigti merkezler olmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmas1 hususunun 6nem arz ettigi ve bu
durum gelistirmeye agik yon olarak degerlendirildigi goriilmektedir. 2024 yilinda yapilan g¢alismalarla, Uygulama ve
Arastirma (UY-GAR) Merkezleri Koordinatorliigii Yonergesi ytiriirliige girmis bulunmaktadir.

2. Universite biinyesinde yer alan uygulama ve arastirma merkezlerinin, mevcut durumda tam kapasite ile kullanilamadigive
istenilen etkinlik diizeyine heniiz ulasmamasi,

3. Universitemiz biinyesindeki gretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katihmini tesvik etmek icin verilen destegin ve diger
tesvik mekanizmalarinin sinirl olmasi,

4. Doktora sonrasi imkanlarin artirilmasi gelismeye agik yonlerimiz arasinda bulunmaktadir.

Toplumsal Katki

Gelismeye Acik Yonler

1. Universitemizin toplumsal katki kaynaklarinin artirilmas1 gelismeye ag1k yoniimiiz olarak devam etmektedir.

Ozetle; tiniversitemiz son izleme ve degerlendirme siirecinin ardindan belirlenen gelismeye agik yonlerin giderilmesi ve ilgili
alanlarda iyilestirmelerin hayata gegirilmesi amaciyla sistematik ¢aligmalar yiiritmiistiir. Bu kapsamda bir¢ok alanda politika,
stireg ve uygulamalar gelistirilmis; sahada somut uygulamalar baslatilmig, akademik birimler nezdinde kalite giivencesi,
sirekli iyilestirme ve kurumsal gelisim konularinda farkindalik onemli olgtide artirilmistir. Kurumsal ve program
akreditasyon siireglerine yonelik hazirhk ve bagvuru ¢ahsmalart baslatilmis; bu dogrultuda organizasyonel yapilanma,
dokiimantasyon ve izleme mekanizmalarim giiclendirilmisti. Tiim bu yonleriyle tniversitemiz; izleme siireci ¢iktilari
1s181nda, kalite giivencesi ekseninde ¢aligmalarim kararhihikla stirdiiren bir yiiksekdgretim kurumu olarak gelisimini devam
ettirmektedir.
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